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Beste lezer

Voor u ligt de ‘Budgetopmaak 2022’ als onderdeel van het financieel meerjarenplan 2020-
2025 van de Stad Gent. Het was geen evidente oefening. Desondanks blijft de Stad Gent
financieel gezond en stabiel, iets waar het college van burgemeester en schepenen zich blijft
voor engageren.

De coronacrisis heeft een impact op ons dagelijkse leven en daagde ook de stadsorganisatie
financieel uit. Dat vroeg om een hernieuwde focus en bijsturing. De wereldwijde crisis is
bovendien niet ten einde. De economie groeit weliswaar opnieuw sterk, maar kampt tegelijk
met problemen zoals grondstof- en personeelstekorten. Grondstoftekorten doen bovendien
de prijzen van energie en faciliteiten stijgen, ook voor lokale overheden.

Daarnaast staan de inkomsten van de Stad Gent onder druk. IMEWO, de Intercommunale
Maatschappij voor Energievoorziening, besliste om de dividenden voor de lokale overheden
drastisch te verminderen. Ondanks de gedeeltelijke compensatie door de Vlaamse overheid
heeft die beslissing een zware impact op ons financieel meerjarenplan. Ook de inkomsten uit
het Gemeentefonds dalen. Alles samen betekent dat een structurele daling van de
inkomsten van 8 miljoen euro per jaar.

Toch houden we de schuldgraad onder de 100 %, de komende jaren. Hoewel dat geen
verplichting is van Vlaanderen blijven we daarnaar streven, omdat we de lasten niet willen
doorschuiven naar toekomstige generaties. Ook de Autofinancieringsmarge (AFM, de mate
waarin de Stad Gent in staat is haar investeringen te financieren op lange termijn) blijft
positief (0,69 miljoen euro) in 2025.

Om tot een evenwicht te komen zijn er belangrijke keuzes gemaakt. Een aantal inkomsten
die gekoppeld zijn aan beleidskeuzes (zoals de aanpak van leegstand, de handhaving in de
strijd tegen sluikstorten en foutparkeren) worden geoptimaliseerd. Er komt ook een
reglement op storende masten en pylonen, en een reglement om verharding bij bouwen en
verbouwen te vermijden. De parkeertarieven worden geindexeerd.

Daarnaast zal de Stad Gent als organisatie ook zelf een collectieve inspanning doen van 10
miljoen euro per jaar om de AFM positief te houden, al willen we te allen tijde het aanbod en
de kwaliteit van onze dienstverlening voor de Gentenaars blijven garanderen.

Naast die garantie op een goede dienstverlening willen we ook blijven investeren daar waar
de noden het hoogst zijn. De Stad Gent investeerde al sterk in de strijd tegen corona en het
welzijn van de Gentenaars, en zal dat blijven doen. In het budget wordt nog 5 mio euro
vrijgemaakt voor maatregelen in 0.a. onderwijs en het inzetten op mentale gezondheid,
seksuele intimidatie, discriminatie en eenzaamheid.

De extra opvangplaatsen voor daklozen, gecreéerd tijdens de coronacrisis, worden
opgenomen in de reguliere werking. Mensen worden ook begeleid naar een definitieve
woonst als dat mogelijk is.

Daarnaast blijven de huurgelden voor de verenigingen en handelaars met een significante
omzetdaling in het stadspatrimonium en terrasbelastingen kwijtgescholden tot april 2022.

Naast deze wijzigingen n.a.v. de ‘Budgetopmaak 2022’ blijft dit meerjarenplan een ambitieus
plan met daarin de bundeling van strategische en operationele doelstellingen die ingezet
worden ten dienste van de Gentenaars.

Conclusie: de financiéle situatie van de Stad Gent blijft positief. We houden vast aan een
schuldgraad onder de 100% en hebben in 2025 een positieve Autofinancieringsmarge. Er is



een evenwichtige verdeling van investeringen, besparingen en inkomsten die beleid-
ondersteunend werken.

We bedanken opnieuw onze financieel directeur en zijn medewerkers, en de collega’s uit de
diensten Strategie en Personeel voor de begeleiding bij de budgetopmaak.

Rudy Coddens Mathias De Clercq

Schepen van Financién Burgemeester
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DeeL 1 | STRATEGISCH PLAN

1. Overzicht van de beleidsdoelstellingen

Dit rapport bevat een overzicht van alle beleidsdoelstellingen en (eventueel) de
indeling ervan in prioritair en overig beleid.






Rapport overzicht van de beleidsdoelstellingen

Nummer

SD10011

SD10012

SD10013

SD10014

SD10015

SD10016

SD10017

SD10021

SD10022

SD10023

SD10024

SD10031

SD10032

SD10033

SD10034

SD10035

Beleidsdoelstelling

Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen
kwaliteitsvoller en energiezuiniger

Een divers en duurzaam economisch weefsel

Gent blijft koploper in een gedurfd en sociaal klimaatbeleid

Meer groen, natuur en water maken een aangenaam en
klimaatrobuust Gent

In Gent werken we samen aan een gezonde en schone
leefomgeving

Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik

ledereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent

Meer Gentenaars aan het werk met een Gents arbeidspact

ledere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door kinderopvang
en onderwijs

Minder armoede in Gent door een proactief en integraal
armoedebeleid

Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een
betere gezondheid en zorg

In Gent is superdiversiteit het nieuwe normaal

Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt
vrijetijds- sport- en cultuurleven

Beleef de stad op het ritme van de Gentenaars

Gent is een warme stad waar mensen elkaar ontmoeten en zich
verbonden voelen

Een veilig Gent dankzij nabije en alerte veiligheidsdiensten

Prioritair of regulier beleid

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair

Prioritair



Nummer

SD10041

SD10042

SD10043

SD10044

Beleidsdoelstelling Prioritair of regulier beleid
We maken Gent samen met haar burgers en partners Prioritair

Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de

Prioritair
burger
Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie Prioritair
Groep Gent heeft getalenteerde en gemotiveerde medewerkers Lo
Prioritair

die een spiegel zijn van de Gentse samenleving



DeeL 1 | STRATEGISCH PLAN

2. Strategische nota - prioritair beleid

Deze nota geeft een overzicht van de prioritaire actieplannen. Er wordt een
antwoord gegeven op de vragen (i) “Wat willen we bereiken?”, (ii) “Wat gaan we
daarvoor doen?” en (iii) “Welke middelen zetten we daarvoor in?”.

Zoals ook blijkt uit hoofdstuk één zijn er geen actieplannen die onder het overig
beleid vallen (en dus niet prioritair zijn).



LEESWIJZER STRATEGISCHE NOTA

PRIORITAIR BELEID

Het prioritair beleid bepalen we op het niveau van actieplannen. Alle beleidsdoelstellingen boven en
alle acties onder een prioritair actieplan worden ook prioritair. In de strategische nota ligt de focus op
de prioritaire actieplannen.

In het meerjarenplan 2020-2025 duiden we alle actieplannen als prioritair aan. Dit betekent dat we elk
actieplan evenzeer in detail toelichten in de rapportering van het meerjarenplan.

STRUCTUUR RAPPORT

Als inleiding lees je in deze nota een overzicht van alle beleidsdoelstellingen.
Daarna vind je per beleidsdoelstelling een antwoord op de volgende vragen:

Wat willen we bereiken?
De ambitie zoals geformuleerd per beleidsdoelstelling.

Wat gaan we daar voor doen?

e De onderliggende actieplannen om de beleidsdoelstelling te realiseren:
o een omschrijving van de resultaten die Stad en OCMW willen behalen om de missie en de
beleidsdoelstellingen te realiseren;
o de looptijd van het actieplan;
o een overzicht van de onderliggende acties waarmee het actieplan geconcretiseerd wordt.

Wat zijn de financiéle gevolgen?

De raming van de ontvangsten, uitgaven en in te zetten VTE per jaar waarop de beleidsdoelstelling of het
actieplan betrekking heeft. Dit wordt opgedeeld volgens exploitatie, investeringen en financiering.

Het verschil tussen met de raming ten opzichte van het vorige meerjarenplan wordt ook telkens
weergegeven in een deltatabel per beleidsdoelstelling en actieplan.

DIGITALE RAPPORTEN

Via MIA worden er digitaal twee aanvullende rapporten voor de strategische nota ter beschikking
gesteld:
e Het detail van de strategische nota;

e Het overzicht van de indicatoren per strategische doelstelling. Deze selectie aan indicatoren werden
goedgekeurd door managementteam en College.

De pagina op MIA kan je met de volgende link bereiken:
e https://mia.gent.be/dw _site/997c9bfb298df2880d916e5a055eb932.php
e Of via Beleid & Strategie > Meerjarenplan 2020 -2025 > Stad & OCMW



https://mia.gent.be/dw_site/997c9bfb298df2880d916e5a055eb932.php

ENKELE BELANGRIJKE AANDACHTSPUNTEN BIJ DE STRATEGISCHE NOTA

1. Terminologie

In dit wettelijk rapport wordt de terminologie gebruikt zoals die in het decreet van de beleids-
en beheerscyclus geformuleerd is: beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties. Deze verschilt
van de terminologie die Stad en OCMW intern gebruiken, respectievelijk strategische
doelstellingen, (project)operationele doelstellingen en activiteiten/projecten. De niveaus zijn wel
rechtstreeks aan elkaar gekoppeld. In het detailrapport wordt de interne terminologie gebruikt.

Beleidsdoelstelling Strategische doelstelling
Actieplan (Programma)operationeledoelstelling
Actie Activiteit/project

2. Toewijzing van middelen

Voor sommige doelstellingen zijn in het budget de middelen nog niet of deels voorzien, dit komt voort
uit de nieuwe manier van budgetteren van de investeringen. Dit wordt verder geduid in de toelichting
van het meerjarenplan hoofdstuk 16.

3. Meerjarenplan sogent

De volgende 2 programma-operationele doelstellingen worden niet vermeld in de strategische nota
van Stad en OCMW Gent.

e Hogeweg
o Halfweg-Blaarmeersen

Enkel projecten van sogent dragen bij tot deze doelstellingen, daarom zijn deze in het meerjarenplan
van sogent te vinden.

4. Aanpassingen actieplannen

e Focusopdracht
De komende maanden maakt het college, samen met de administratie, verder werk van een
focusopdracht. Inhoudelijke prioriteiten worden daarbij tegen het licht gehouden. De financiéle
doorvertaling van deze oefening wordt verder geconcretiseerd bij de budgetwijziging 2022. Ook de
effectiviteit van de budgetten, en dus de werking, wordt hierbij tegen het licht gehouden.

Deze oefening wordt zichtbaar gemaakt in de aanpassing van het meerjarenplan in de vorm van een
nieuw actieplan.

e Gentse Kanaalzone
Dit actieplan wordt als afgerond beschouwd, aangezien er geen actieve projecten meer
rechtstreeks gekoppeld zijn aan de programma-operationele doelstelling in kwestie. Er zijn wel nog
actieve projecten die onrechtstreeks bijdragen aan de verdere ontwikkeling van de Gentse
Kanaalzone, gekoppeld aan andere actieplannen in het meerjarenplan.
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DeeL1 | STRATEGISCH PLAN

3. Gewijzigd beleid
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Sinds budgetopmaak 2021 wordt gerapporteerd over de wijzigingen aan het strategisch kader ten
opzichte van de opmaak van het meerjarenplan 2020-2025.

Om de gemeenteraadsleden een duidelijk beeld te geven van de bijsturingen van het toekomstig
beleid zoals beschreven in de strategische nota, kiezen wij er als Stad Gent voor om een afzonderlijke
bijlage toe te voegen aan de strategische nota.

In deze aparte bijlage wordt ter bevordering van de leesbaarheid gefocust op het niveau van de
(programma-)operationele doelstellingen of (P)OD’s. Enkele de meest significante en voor de
gemeenteraad (en dus de Gentenaars) meest relevante aanpassingen aan het meerjarenplan n.a.v.
BO22 krijgen een toelichting. Verdere financiéle en personele gegevens zijn zoals steeds beschikbaar
in de strategische nota zelf en het detailoverzicht.

Paragrafen die betrekking hebben op bijsturingen ten gevolge van corona, zijn aangeduid met
volgend icoon: i

Deze bijlage zal vanaf maandag 13 december digitaal beschikbaar worden gemaakt voor de
raadsleden op MIA op volgende locatie: Thema’s >> Beleid & Strategie >> Meerjarenplan 2020-2025
>> Stad & OCMW >> Documenten

In vergelijking met budgetopmaak en budgetwijziging 2021 is er 1 nieuwe en 1 gestopte
(programma-)operationele doelstelling, met name:

e Nieuw:
o Focusopdracht
De komende maanden maakt het college, samen met de administratie, verder werk van een
focusopdracht. Inhoudelijke prioriteiten worden daarbij tegen het licht gehouden. De
financiéle doorvertaling van deze oefening wordt verder geconcretiseerd bij de
budgetwijziging 2022. Ook de effectiviteit van de budgetten, en dus de werking, wordt
hierbij tegen het licht gehouden. Deze oefening wordt zichtbaar gemaakt in de aanpassing
van het meerjarenplan in de vorm van een nieuw actieplan.
e Gestopt:
o Gentse Kanaalzone
Dit actieplan wordt als afgerond beschouwd, aangezien er geen actieve projecten meer
rechtstreeks gekoppeld zijn aan de programma-operationele doelstelling in kwestie. Er zijn
wel nog actieve projecten die onrechtstreeks bijdragen aan de verdere ontwikkeling van de
Gentse Kanaalzone, gekoppeld aan andere actieplannen in het meerjarenplan.
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

4. Globale toelichting

Voorliggende aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 vertrekt vanuit het
resultaat van de jaarrekening 2020 en laatste inschatting van de budgettaire
ambities in 2021 (na de 2de budgetwijziging 2021). In dit hoofdstuk wordt ingegaan
op de financiéle evenwichten en grondslagen en assumpties van voorliggende
aanpassing van het meerjarenplan.

217



218



FOCUSOPDRACHT

De komende maanden maakt het college, samen met de administratie, verder werk van een
focusopdracht. Inhoudelijke prioriteiten worden daarbij tegen het licht gehouden. De financiéle
doorvertaling van deze oefening wordt verder geconcretiseerd bij de budgetwijziging 2022. Ook de
effectiviteit van de voorziene budgetten (en dus de werking) wordt hierbij tegen het licht gehouden.

Deze oefening wordt zichtbaar gemaakt in de aanpassing van het meerjarenplan in de vorm van een
nieuw actieplan. De huidige impact van de oefening wordt ingeschat om +10.14mio EUR op de AFM
in 2025.

EVENWICHTSVOORWAARDEN

Uit “de staat van het financieel evenwicht” (model M2)? kan worden afgelezen dat het beschikbaar
budgettair resultaat in elk jaar positief is. Dit is een eerste evenwichtsvoorwaarde waaraan moet
worden voldaan in het meerjarenplan.

De tweede evenwichtsvoorwaarde waaraan stad en OCMW samen moeten voldoen, is een positieve
autofinancieringsmarge in het laatste jaar van het meerjarenplan. Ook aan deze tweede, structurele
evenwichtsvoorwaarde werd voldaan.

Sinds de invoering van DLB/BBC2020 wordt een nieuwe indicator verplicht gerapporteerd. De
gecorrigeerde autofinancieringsmarge is een indicator die aangeeft in welke mate een bestuur in
staat is om zijn schuld af te lossen als alle openstaande schulden (dus ook schuld opgenomen via
alternatieve financieringsvormen) aan een gelijkmatig tempo? worden afgelost. Wanneer de
autofinancieringsmarge (veel) groter is dan de gecorrigeerde autofinancieringsmarge, dan betekent
dit dat niet alle schulden op een gelijkmatig tempo worden afgelost. Wanneer deze indicator negatief
is kan dit er op wijzen dat een bestuur de leningslasten naar een volgende legislatuur doorschuift.

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge vertrekt van de gewone autofinancieringsmarge. De
periodieke aflossingen conform de verbintenissen (dit zijn met andere woorden de aflossingen van
klassieke bankleningen die werden gebudgetteerd in het MJP) worden vervangen door een
gecorrigeerde aflossing op basis van de totale financiéle schuld. Deze financiéle schuld omvat
eveneens bulletfinanciering waarvoor geen periodieke aflossingen dienen te worden voorzien. Voor
de invoering van de DLB/BBC2020 werd bij de Stad en het OCMW met deze alternatieve financiering
ook al rekening gehouden in de berekening van de gewone autofinancieringsmarge.

De tabel hieronder toont beknopt de berekening van de (gecorrigeerde) autofinancieringsmarge
zoals opgenomen in “de staat van het financieel evenwicht” (model M2).

Het saldo op exploitatie bedraagt in 2025 in totaal 76.179.535 EUR. De netto periodieke
leningsaflossingen (dit zijn de periodieke aflossingen van leningen exclusief de periodieke

1 Deze tabel is opgenomen in dit boek onder hoofdstuk 6
2 8% van de openstaande schuld
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terugvorderingen van toegestane leningen) worden ingeschat op 75.490.067 EUR. Samen bepalen
de twee bovenvermelde elementen de autofinancieringsmarge. Deze bedraagt in 2025 +689.468
EUR.

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge bedraagt +919.615 EUR. Deze indicator betekent dat het
Gentse meerjarenplan in 2025 voldoende vrije ruimte voorziet om de volledige schuld op een termijn
van 12,5 jaar af te lossen. Het verschil tussen de gewone en gecorrigeerde autofinancieringsmarge
wordt verklaard door alternatieve financiering via bullet-leningen of leningen met een niet-
gelijkmatig aflossingsplan. Omdat deze indicator berekend wordt op de totale uitstaande schuld van
het voorgaande jaar, zorgt het gedeelte van de leningen dat in 2025 wordt opgenomen én in
datzelfde jaar ook al deels moet worden afgelost, ook voor een verschil tussen de gewone en
gecorrigeerde autofinancieringsmarge. Omwille daarvan is de gecorrigeerde autofinancieringsmarge
nu opnieuw iets beter dan de gewone autofinancieringsmarge.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
A Exploitatiesaldo 46.240.311 | 12.178.357 | 29.329.512 | 49.431.858 | 67.090.386 | 76.179.535
B Netto periodieke aflossingen 48.758.884 | 59.119.247 | 64.759.535 | 70.512.810 | 72.595.983 | 75.490.067
C Autofinancieringsmarge -2.518.573 | -46.940.889 | -35.430.023 | -21.080.952 -5.505.597 689.468
D Periodieke aflossingen 52.381.694 | 63.122.826 | 68.441.467 | 74.164.826 | 76.254.041 | 79.149.644
E Gecorrigeerde aflossingen* 50.678.452 58.236.178 | 64.308.905 | 73.482.013 76.215.530 | 78.919.502
C Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -815.332 | -42.054.242 | -31.297.461 | -20.398.139 -5.467.086 919.610

* (8% van totale uitstaande schuld 31/12 jaar x-1 uit schema T4)

GRONDSLAGEN, ASSUMPTIES EN GEHANTEERDE
PARAMETERS

In het meerjarenplan worden enkele reguliere budgetten gekoppeld aan groeivoeten en door het
financieel systeem geindexeerd. Dit geldt zowel voor ontvangsten als uitgaven. Er wordt hiervan
afgeweken voor bepaalde kosten- of opbrengstensoorten.

De meeste groeivoeten zijn gebaseerd op de algemene inflatieparameter. Deze wordt bepaald op
basis van de verwachtingen van o.a. het Federaal Planbureau, de Nationale Bank, Europese Centrale
Bank en de inzichten van andere economische spelers.

Onderstaande groeivoeten zijn gebaseerd op de vooruitzichten van begin oktober 2021. Gezien de
blijvend volatiele macro-economische situatie, volgt het bestuur de evolutie van de macro-
economische vooruitzichten nauwgezet op. Dit resulteert wellicht nog in bijkomende bijstellingen in
een volgende versie van het MJP.

Onderstaande info spreekt niet over het jaar 2020 en 2021 omdat in het meerjarenplan enkel nog op
de groei van het budget van 2021 naar 2022 en volgende jaren kan worden ingegrepen.
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INFLATIE

2022 2023 2024 2025
Groeivoet | 1,70% | 1,70% | 1,70% | 1,70%
De inflatieopstoot in 2021 en verwachte hogere inflatie in 2022 wordt niet meegerekend. Dit heeft
enkel invloed op de budgetten die rechtstreeks aan deze parameter zijn gekoppeld. Het gaat dan

zowel over uitgaven als ontvangsten. De groei zit voor alle duidelijkheid wel vervat in groeivoeten
van de personeelsuitgaven en verwachte aanvullende ontvangsten uit bovenlokale belastingen.

WERKINGSUITGAVEN EN DOTATIES

Naast de werkingsuitgaven worden ook de dotaties aan de ‘grote’ verbonden rechtspersonen van de
kerngroep Gent, zonder de EVA vzw’s, gekoppeld aan de algemene inflatieparameter. De helft van
een stijging of daling van de inflatie wordt meegenomen in deze groeivoet. Omdat de algemene
inflatieparameter niet werd aangepast voor 2022, is er op deze groeivoet ook geen wijziging.

2022 2023 2024 2025
Groeivoet | 0,85% | 0,85% | 0,85% | 0,85%

UITGAANDE WERKINGSSUBSIDIES

De uitgaande werkingssubsidies die vervat zitten in reglementen of convenanten geindexeerd aan
een gewogen gemiddelde groeivoet (werking en personeel) (1,68%). Er worden echter andere
groeivoeten toegepast wanneer een subsidieovereenkomst uitsluitend betrekking heeft op personeel
of werking.

2022 2023 2024 2025
Groeivoet deel werking 0,85% 0,85% 0,85% 0,85%
Groeivoet deel personeel 2,51% 2,51% 2,51% 2,51%
Gewogen groeivoet 1,68% 1,68% 1,68% 1,68%

PERSONEEL

Onderstaande groeivoet voor de personeelskredieten (op basis van de inzichten van het Federaal
Planbureau van 5 oktober 2021) houdt rekening met een volgende aanpassing van de weddenindex
in maart 2022, mei 2023, juni 2024 en oktober 2025. Ook de extra aanpassing van de weddenindex in
oktober 2021 zit mee vervat in het MJP.

2022 2023 2024 2025
Inflatie 3,16% 1,66% 1,82% 1,32%
Baremieke- en schaalanciénniteit 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
CAO marge 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale groeivoet personeel 3,76% 2,26% 2,42% 1,92%
ENERGIE

De groeivoeten voor energie zijn in deze AMJP enkel voor de korte termijn aangepast. De recente
sterke stijgingen van de energieprijzen zijn minstens gedeeltelijk weerspiegeld in de groeivoet. Het
MJP gaat momenteel uit van een daling van de prijzen in de loop van 2022 naar het ‘normale niveau’.
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Gezien de volatiliteit van deze parameter en de assumpties waarop de groei momenteel gebouwd is,
is het mogelijk of zelfs waarschijnlijk dat deze groeivoet in een volgende versie van het AMJP
opnieuw wordt bijgesteld.

2022 2023 2024 2025
Elektriciteit | 15,00% | -14,50% 0,50% 0,50%
Gas | 15,00% | -14,50% 0,50% 0,50%
Water 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Stoom 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Brandstof voertuigen 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

ONTVANGSTEN EN UITGAVEN VOOR HUUR

2022 2023 2024 2025
Groeivoet 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%

ONTVANGSTEN UIT RETRIBUTIES

2022 2023 2024 2025
Groeivoet 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%

ONTVANGSTEN UIT LOKALE BELASTINGEN

De meeste van de lokale belastingen worden geindexeerd aan onderstaande groeivoet, met
uitzondering van :

- Niet bebouwde gronden en percelen (geen indexering)

- Leegstand (geen indexering)

- Verkrotting (geen indexering)

- Masten en pylonen (voorlopig geen indexering)

- Bouwen (herbouwen en ruimtebeslag, incl. verharden) (voorlopig geen indexering)

2022 2023 2024 2025
Groeivoet 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%

RENTEVOETEN VOOR OP TE NEMEN LENINGEN

Omdat er voor 2021 nog inschattingen van op te nemen leningen in het MJP verwerkt zijn, is het hier
wel van belang om ook voor 2021 nog de rentevoet te bepalen. Er zijn geen wijzigingen in
vergelijking met de vorige versie van het MJP.

2021 2022 2023 2024 2025
Rentevoet op gewone leningen 0,75% 0,90% 1,20% 1,30% | 1,40%
Rentevoeten voor commercial paper 0,25% 0,35% 0,50% 0,50% | 0,50%
(kortlopende thesauriebewijzen)
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UITGAVEN EN ONTVANGSTEN GELINKT AAN DE STEUN

Deze groeivoet werd door de hogere overheden vastgelegd tot en met 2024 en is in deze versie van

het MJP niet gewijzigd.

2022

2023

2024

2025

Groeivoet

2,6875%

2,6875%

2,6875%

1,70%
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

5. Financieel doelstellingenplan

Dit rapport geeft een overzicht van de middelen die worden ingezet per
beleidsdoelstelling.

Wettelijk schema M1
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Financieel doelstellingenplan

SD10011 - Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen kwaliteitsvoller en energiezuiniger

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-7.637.806
10.703.832
3.066.026
-1.312.148
3.721.509
2.409.361
-601.178
601.178
0

2021
-9.991.946
14.433.285
4.441.339
-10.357.834
10.651.584
293.750
-1.858.822
1.858.822
0

2022
-12.701.839
15.624.495
2.922.655
-10.314.339
10.625.089
310.750
-1.390.000
1.390.000
0

SD10012 - Een divers en duurzaam economisch weefsel

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-4.950.304
5.606.293
655.990
-689.361
1.085.618
396.257
0
0
0

2021
-6.710.570
7.083.345
372.774
-2.204.529
2.224.209
19.680
0
0
0

2022
-7.294.884
7.606.600
311.716
-1.951.392
2.137.581
186.189
0
0
0

2023
-12.711.147
15.556.273
2.845.127
-10.017.737
10.344.487
326.750
-1.300.000
1.300.000
0

2023
-6.844.709
6.940.706
95.997
-1.207.569
1.207.569
0

0
0
0

SD10013 - Gent blijft koploper in een gedurfd en sociaal klimaatbeleid

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2020
-1.489.982
1.549.303
59.321
-76.469
76.469
0

0
0
0

2021
-2.564.302
2.620.866
56.564
-181.212
181.212
0

0
0
0

2022
-2.404.621
2.834.332
429.711
-184.500
479.500
295.000
0
0
0

2023
-2.506.076
3.019.090
513.014
-150.000
1.085.875
935.875
0
0
0

2024
-13.470.518
16.427.949
2.957.431
-16.803.529
17.147.279
343.750
-1.300.000
1.300.000
0

2024
-6.784.225
6.792.526
8.300
-1.043.293
1.043.293
0

0
0
0

2024
-2.437.030
2.771.042
334.012
-150.000
150.000
0

0
0
0
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2025
-13.562.731
16.492.674
2.929.944
1.024.692
13.336.058
14.360.750
-900.000
900.000
0

2025
-6.730.633
6.738.821
8.187
-826.016
826.016
0

0
0
0

2025
-2.371.250
2.674.700
303.449
-150.000
150.000
0

0
0
0



SD10014 - Meer groen, natuur en water maken een aangenaam en klimaatrobuust Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-17.716.182
18.157.530
441.348
-3.692.902
4.862.756
1.169.854
0
0
0

2021
-20.821.187
21.229.609
408.422
-9.541.237
12.092.640
2.551.403
0
0
0

2022
-20.871.044
21.294.542
423.498
-2.554.372
2.554.372
0

0
0
0

2023
-21.861.786
22.287.882
426.096
-2.179.000
2.179.000
0

0
0
0

SD10015 - In Gent werken we samen aan een gezonde en schone leefomgeving

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-30.493.032
47.536.409
17.043.377
-986.220
986.220
0

0
0
0

2021
-35.765.105
49.889.275
14.124.170
-1.681.890
1.681.890
0

0
0
0

2022
-43.826.035
55.929.391
12.103.357
-600.000
600.000
0

0
0
0

2023
-43.686.048
56.291.352
12.605.304
-1.050.000
1.050.000
0

0
0
0

SD10016 - Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-52.303.517
59.938.118
7.634.601
-15.912.196
39.937.097
24.024.900
327.661
2.140.227
2.467.888

2021
-58.440.484
65.755.633
7.315.150
-56.626.885
75.635.325
19.008.440
324.412
2.942.210
3.266.622

2022
-56.337.524
64.610.393
8.272.868
-58.190.875
76.291.743
18.100.868
326.912
3.096.369
3.423.280

2023
-57.039.780
65.681.059
8.641.279
-32.766.139
50.506.149
17.740.010
326.412
3.234.396
3.560.807

2024
-22.305.577
22.735.144
429.567
-2.054.000
2.054.000
0

0
0
0

2024
-44.601.485
57.448.455
12.846.970
-1.050.000
6.490.000
5.440.000
0
0
0

2024
-58.965.690
68.078.208
9.112.518
-40.284.022
54.096.185
13.812.163
321.412
3.277.319
3.598.730
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2025
-22.658.246
23.091.424
433.178
-2.100.000
2.100.000
0

0
0
0

2025
-46.618.818
59.942.002
13.323.183
-350.000
350.000
0

0
0
0

2025
-59.682.759
68.694.198
9.011.439
-23.395.829
37.609.729
14.213.899
321.412
3.296.442
3.617.854
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SD10017 - ledereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
5.029.536
25.292.549
30.322.085
-4.312.829
4.348.329
35.500
0
0
0

2021
3.204.754
30.764.595
33.969.349
-3.935.192
4.010.192
75.000
0
0
0

2022
6.858.044
32.118.160
38.976.205
-7.635.135
7.660.135
25.000
0
0
0

2023
10.816.213
32.874.827
43.691.040
-1.621.322
1.621.322
0

0
0
0

SD10021 - Meer Gentenaars aan het werk met een Gents arbeidspact

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-18.613.511
32.693.989
14.080.478
-244.146
307.562
63.416

0

0

0

2021
-25.113.168
40.590.305
15.477.137
-476.966
476.966
0

0
0
0

2022
-25.749.778
43.358.046
17.608.268
-208.700
208.700
0

0
0
0

2023
-26.291.191
43.585.226
17.294.034
-1.130.491
1.130.491
0

0
0
0

2024
11.875.358
32.374.574
44.249.932
-1.273.337
1.273.337
0

0
0
0

2024
-26.618.330

43.630.157

17.011.827

O O O O O o

SD10022 - ledere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door kinderopvang en onderwijs

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2020
-39.374.723
174.832.999
135.458.275

-94.762
173.865
79.103
0

0

0

2021
-41.670.976
186.324.474
144.653.498

1.843.893
206.654
2.050.547
0

0

0

2022
-43.259.969
191.198.348
147.938.379

515.300
172.000
687.300
0
0
0

2023
-42.896.760
193.283.866
150.387.106

768.000
142.000
910.000
0
0
0

2024
-43.444.531
196.507.993
153.063.462

-82.000
142.000
60.000
0

0

0
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2025
12.289.211
32.456.249
44.745.461
-1.146.618
1.146.618
0

0
0
0

2025
-27.302.348
44.402.503
17.100.155
-64.148
64.148
0

0
0
0

2025
-44.038.308
200.532.861
156.494.553

-82.000
142.000
60.000
0

0

0



SD10023 - Minder armoede in Gent door een proactief en integraal armoedebeleid

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD10024 - Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een betere gezondheid en zorg

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-42.373.959
100.531.144

58.157.185
-813.157
813.157

0

-72.453
72.453

2020
-21.959.077
73.270.013
51.310.936
-2.677.363
2.712.362
34.999
10.000
0
10.000

2021
-44.604.482
117.106.774

72.502.292
-1.865.407
1.865.407
0

-32.000
32.000

2021
-24.196.672
82.103.745
57.907.072
-4.368.633
4.368.633
0
-20.000
30.000
10.000

2022
-48.409.786
110.093.479

61.683.693
-326.500
326.500

0

0
0
0

2022
-22.791.149
76.345.210
53.554.060
-1.648.806
1.648.806
0
-20.000
30.000
10.000

SD10031 - In Gent is superdiversiteit het nieuwe normaal

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020

-3.601.210
9.543.941
5.942.731

o O O O o o

2021

-3.781.705
8.979.417
5.197.711

o O O O o o

2022

-3.885.161
8.405.680
4.520.519

O O O O O o

2023
-49.379.112
112.818.936

63.439.824

-180.000
180.000
0

0
0
0

2023
-23.496.923
78.193.147
54.696.224
-614.741
614.741
0
-20.000
30.000
10.000

2023

-3.848.534
8.425.734
4.577.200

o O O O o o

2024
-49.496.225
114.133.274

64.637.048

O O O O o o

2024
-23.974.603
79.410.087
55.435.485
-614.741
614.741
0
10.000

10.000

2024

-3.743.353
8.398.947
4.655.595

o O O O o o
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2025
-50.836.394
116.507.016

65.670.622

O O o O o o

2025
-23.469.139
79.746.431
56.277.292
-614.741
614.741
0

0
0
0

2025

-3.653.662
8.317.914
4.664.252

O O O O o o
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SD10032 - Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt vrijetijds- sport- en cultuurleven

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-54.596.991
63.939.723
9.342.733
-2.580.448
2.580.448
0
771.675
0
771.675

2021
-52.587.224
67.324.353
14.737.129
-1.821.585
1.821.585
0
1.105.968
0
1.105.968

2022
-50.654.935
64.831.196
14.176.262
-1.690.955
1.720.955
30.000
771.675
0
771.675

SD10033 - Beleef de stad op het ritme van de Gentenaars

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-8.345.998
9.060.995
714.997
-333.757
383.835
50.079
0
0
0

2021
-10.635.018
12.898.614
2.263.596
-338.042
338.042
0

0
0
0

2022
-8.829.990
11.175.953
2.345.963
-379.000
379.000
0

0
0
0

2023
-50.578.776
65.135.618
14.556.841
-1.278.054
1.278.054
0
771.675
0
771.675

2023
-9.216.313
11.485.530
2.269.216
-150.000
150.000
0

0
0
0

2024
-50.564.680
65.190.879
14.626.199
-1.050.906
1.050.906
0
771.675
0
771.675

2024
-9.156.449
11.463.630
2.307.181
-150.000
150.000
0

0
0
0

SD10034 - Gent is een warme stad waar mensen elkaar ontmoeten en zich verbonden voelen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2020
-4.488.857
4.541.716
52.859
-9.404
9.404
0

0
0
0

2021
-4.643.325
4.751.726
108.401

o O O O o o

2022
-4.757.373
4.920.180
162.807

O O O O O o

2023
-4.837.669
4.883.742
46.072

o O O O o o

2024
-4.891.751
4.938.129
46.378

o O O O o o
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2025
-51.092.385
65.779.864
14.687.478
-6.741.216
6.741.216
0
771.675
0
771.675

2025
-8.642.805
10.987.871
2.345.065
-150.000
150.000
0

0
0
0

2025
-4.931.859
4.978.529
46.670

O O O O o o



SD10035 - Een veilig Gent dankzij nabije en alerte veiligheidsdiensten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020

-122.474.811
126.390.920

3.916.109
-3.149.312
3.162.209
12.896

0

0

0

2021
-124.886.055
129.185.304
4.299.249
-3.319.877
3.319.877
0

0
0
0

2022
-123.567.352
137.594.312
14.026.960
-3.715.573
3.715.573
0

0
0
0

SD10041 - We maken Gent samen met haar burgers en partners

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD10042 - Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de burger

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-8.788.512
9.308.222
519.711
-181.470
187.630
6.160
0
0
0

2020
-47.213.758
49.213.235
1.999.477
-24.040.952
24.152.746
111.793
0
0
0

2021
-12.311.537
12.890.497
578.961
-372.142
392.642
20.500
0
0
0

2021
-54.472.292
56.276.241
1.803.948
-28.526.077
29.990.965
1.464.888
0
0
0

2022
-11.678.768
12.330.180
651.413
-160.000
176.000
16.000
0
0
0

2022
-56.377.856
58.180.251
1.802.396
-27.985.544
27.985.544
0

0
0
0

2023
-138.540.537
143.363.602
4.823.065
-4.056.909
4.056.909
0

0
0
0

2023
-13.895.264
14.166.224
270.960
0
8.500
8.500

2023
-53.328.413
55.035.246
1.706.834
-11.736.111
11.736.111
0

0
0
0

2024
-142.937.791
147.813.625
4.875.834
-19.475
19.475
0

0
0
0

2024
-12.440.377
12.669.372
228.995

O O O O O o

2024
-53.446.765
55.185.590
1.738.825
-11.371.861
11.371.861
0

0
0
0
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2025
-147.763.822
152.694.225
4.930.403
-19.475
19.475
0

0
0
0

2025
-11.126.433
11.265.795
139.362
0
1.200
1.200

2025
-55.369.419
57.142.959
1.773.541
-12.069.371
12.069.371
0

0
0
0
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SD10043 - Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020

554.055.175
141.359.450
695.414.625
-17.375.625
20.060.867
2.685.242
19.675.284
52.612.694
72.287.978

2021
574.666.826
151.797.093
726.463.918

-9.560.455

27.509.567
17.949.112
98.356.776
64.120.826
162.477.602

2022
595.060.348
153.429.755
748.490.103
-29.035.959

44.836.740

15.800.781

117.063.610
69.439.467
186.503.077

2023
626.187.122
159.356.610
785.543.732
-18.366.580
57.749.880
39.383.300
36.535.177
95.122.826
131.658.003

2024
651.915.541
156.404.771
808.320.313
-27.080.231

49.630.430
22.550.198
36.142.390
87.212.041
123.354.431

2025
673.527.353
157.223.160
830.750.513
-70.265.243

86.799.617
16.534.374
40.585.811
90.107.644
130.693.455

SD10044 - Groep Gent heeft getalenteerde en gemotiveerde medewerkers die een spiegel zijn van de Gentse

samenleving

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2020
-26.422.170
27.536.237
1.114.067

0
0
0
0
0
0

2021
-32.497.173
33.591.712
1.094.540
-15.357
15.357
0

0
0
0

2022
-33.190.817
34.542.669
1.351.852
-15.357
15.357
0

0
0
0

2023
-35.112.440
36.467.353
1.354.914
-8.468
8.468
0

0
0
0

2024
-35.921.130
37.280.639
1.359.509
-8.468
8.468
0

0
0
0
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2025
-38.286.018
39.563.544
1.277.526
-8.468
8.468
0

0
0
0



Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Er zijn geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Totalen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020

46.240.311
991.006.619
1.037.246.929
-78.482.521
109.562.081
31.079.560
20.110.989
55.426.551
75.537.540

2021
12.178.357
1.095.596.862
1.107.775.219
-133.349.428
176.782.747
43.433.319
97.876.334
68.983.858
166.860.192

2022
25.329.511
1.106.423.172
1.131.752.683
-146.081.709
181.533.597
35.451.888
116.752.197
73.955.836
190.708.033

2023

40.931.857
1.128.852.022
1.169.783.879
-85.745.121
145.049.555
59.304.434
36.313.264
99.687.222
136.000.485

2024
58.590.386
1.139.654.992
1.198.245.378
-103.035.863
145.241.974
42.206.111
35.945.477
91.789.360
127.734.837
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2025
67.679.535
1.159.232.740
1.226.912.275
-116.958.433
162.128.656
45.170.223
40.778.898
94.304.086
135.082.984
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

6. Staat van het financieel evenwicht

Dit rapport geeft weer op welke manier Stad en OCMW Gent zowel op korte als op
lange termijn de engagementen vermeld in de strategische nota financieren.

Wettelijk schema M2
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LEESWIJZER

Gecumuleerd budgettair resultaat

D.i. het saldo van alle ontvangsten en uitgaven van een lopend boekjaar, vermeerderd met het
saldo van de vorige boekjaren.

Beschikbaar budgettair resultaat

Een positief beschikbaar budgettair resultaat toont aan dat de besturen binnen het
gerapporteerde jaar hun verplichtingen kunnen nakomen. Er moeten voldoende middelen zijn
om de geplande engagementen na te komen. Hierbij wordt rekening gehouden met het
overschot van voorgaande jaren en de gelden die omwille van hun aard onbeschikbaar zijn.

Autofinancieringsmarge

Een positieve autofinancieringsmarge toont aan dat de besturen op lange termijn voldoende
capaciteit hebben om de voorziene leningslasten te kunnen dragen. De capaciteit moet
structureel van aard zijn en mag niet worden bereikt door de verkoop van patrimonium of het
aangaan van bijkomende financiering.

De autofinancieringsmarge moet positief zijn in het laatste jaar van de financiéle nota van het
meerjarenplan. Dit toont aan dat de bestaande bestuursploeg een gezonde financiéle situatie
achterlaat voor de toekomstige ploeg.

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge is een indicator die aangeeft hoe groot de
autofinancieringsmarge is wanneer er rekening wordt gehouden met een vast percentage van
de totale uitstaande financiéle schuld in de plaats van met de gebudgetteerde aflossingen. Op
deze manier worden ook de schulden waar geen periodieke aflossingen aan verbonden zijn
meegerekend. De indicator maakt zichtbaar of alle schuld binnen een redelijke termijn wordt
afgelost en of er mogelijks sprake kan zijn van een fictief evenwicht.

Afwijkingen tussen de autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge zijn
mogelijk.

Wanneer de gecorrigeerde autofinancieringsmarge groter is dan O dan stelt er zich geen
probleem en hebben de besturen voldoende ruimte om alle bestaande schuld op een redelijke
termijn af te lossen.

Het rapport van de financiéle schulden (T4 - zie verder) vormt de basis voor het berekenen van
de gecorrigeerde aflossingen.
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TOELICHTING

HET GECONSOLIDEERD EVENWICHT

Artikel 16 van het BBC besluit stipuleert dat het MJP in evenwicht is wanneer:
1° het geraamde beschikbaar budgettair resultaat per boekjaar groter of gelijk is aan nul;

2° de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar van de periode van het
meerjarenplan vermeld in artikel 254, tweede lid, van het decreet van 22 december 2017 over
het lokaal bestuur, groter dan of gelijk aan nul is.

Het artikel zegt ook dat de voorwaarde vermeld onder 1° (jaarlijks positief BBR), niet van
toepassing is op de autonome gemeentebedrijven waarvan de statutaire activiteit in belangrijke
mate vastgoedoperaties betreft, op voorwaarde dat de beheersovereenkomst dat toelaat en op
voorwaarde dat in de toelichting bij het meerjarenplan het negatieve beschikbaar budgettair
resultaat wordt verklaard op basis van de beschikbare voorraad en de kortetermijnfinanciering.

Sogent financiert haar projecten via bankleningen op korte termijn (zogenaamde straight loans).
Deze alternatieve financieringsvorm wordt niet budgettair verwerkt waardoor het beschikbaar
budgettair resultaat negatief is. Deze alternatieve financieringsvorm komt tot uiting in het
negatieve budgettair resultaat en in de gecorrigeerde autofinancieringsmarge van sogent. De
gecorrigeerde autofinancieringsmarge wordt daarnaast ook nog negatief beinvloed doordat de
leningen van de stad aan sogent niet periodiek afgelost worden maar afgelost worden bij
verkoop of overdracht van het onderliggende onroerend goed.

Volgens hetzelfde artikel is de voorwaarde vermeld onder 2° (positieve AFM in laatste boekjaar)
niet van toepassing op de autonome gemeentebedrijven en de welzijnsverenigingen. In die zin is
de negatieve (gecorrigeerde) AFM van AG’s Erfgoed en Kunsten & Design niet in strijd met de
regelgeving.
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

7. Overzicht van de kredieten

Dit rapport geeft een overzicht van de kredieten per budgettaire entiteit, dit wil
zeggen Stad en OCMW afzonderlijk.

Wettelijk schema M3
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Overzicht van de kredieten

Gemeente
Exploitatie
Investering
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel
Overige financieringstransacties
Openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn
Exploitatie
Investering
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel

Overige financieringstransacties

OCMW Gent - Stad Gent / AMIJP 2021 / Overzicht van de kredieten (schema M3)

242

2021

Uitgaven Ontvangsten
1.078.694.272  1.135.439.970
851.560.653 933.539.785
162.746.997 36.197.740
64.386.622 165.702.444
61.414.412 159.031.913
2.972.210 6.670.531
0 0
262.669.194 182.628.760
244.036.208 174.235.434
14.035.750 7.235.579
4.597.236 1.157.747
2.666.414 958.000
1.930.822 199.747
0 0



Overzicht van de kredieten

Gemeente
Exploitatie
Investering
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel
Overige financieringstransacties
Openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn
Exploitatie
Investering
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel

Overige financieringstransacties

OCMW Gent - Stad Gent / AMIJP 2022 / Overzicht van de kredieten (schema M3)

2022

Uitgaven Ontvangsten
1.108.153.369 1.184.302.393
865.089.756 965.838.428
173.197.471 28.865.756
69.866.142 189.598.209
66.739.773 183.105.313
3.126.369 6.492.897
0 0
253.759.236 173.610.211
241.333.416 165.914.256
8.336.126 6.586.132
4.089.694 1.109.823
2.659.694 958.000
1.430.000 151.823
0 0
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

8. Overzicht van de financiéle schulden

Dit rapport toont de evolutie van de financiéle schulden, zowel op korte als op lange
termijn en vormt de basis voor het berekenen van de gecorrigeerde
autofinancieringsmarge.

Wettelijk schema T4
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LEESWIJZER

Financiéle schulden en link met de staat van het financieel evenwicht

Het rapport geeft een overzicht van de evolutie van de schuld doorheen het meerjarenplan.
Naast de traditionele bankleningen bevat dit rapport ook de schuld die werd aangegaan via
alternatieve financieringsvormen (vb. bulletfinanciering of schulden op korte termijn waarvoor
geen periodieke aflossingen verschuldigd zijn).

Dit rapport is de basis voor de berekening van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge. Daarbij
wordt geen rekening gehouden met de werkelijk gebudgetteerde aflossingen conform de
verbintenissen, maar wel met een vast percentage (8%) van de totale uitstaande schuld van het
voorgaande jaar.

Concreet wordt de gecorrigeerde autofinancieringsmarge van jaar X als volgt berekend:

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge De werkelijk gebudgetteerde aflossingen van jaar X
worden vervangen door de gecorrigeerde aflossingen
o.b.v. de financiéle schulden, nl. 8% van de totale

l.2. Periodicke aflassingzn conform de uitstaande financiéle schuld van het jaar X-1 uit dit
werbintenizzsen rapport_

|.b. Gecorrigeerde aflossingen obv financiéle

I. Autofinancieringsmarge

Il. Correctie op de periodizke aflossingen (a-b)

schulden

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
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SCHULD EN HIERMEE GERELATEERDE UITGAVEN

BEREKENING LENINGSLASTEN

De berekening van de leningslasten gebeurt gezamenlijk voor Stad en OCMW. Voor de berekening
van de leningslasten (kapitaalaflossingen en intrestlasten) zijn volgende elementen in rekening
gebracht:

° De leningslasten van de reeds lopende bankleningen en alternatieve financiering via
bulletlening (Mid Term Notes). Voor deze laatste zijn geen periodieke aflossingen verschuldigd,
maar start de niet-periodieke aflossing in 2023 (zoals ook is af te leiden uit het rapport
“Evolutie van de financiéle schulden” (schema T4).

. De leningslasten van de nieuw op te nemen leningen. Het totaal bedrag aan nieuw op te
nemen leningen is, conform de beheers —en beleidscyclus (BBC), berekend op basis van het
financieringsbudget waarbij gewerkt wordt naar een positief beschikbaar budgettair resultaat
in elk jaar van het meerjarenplan. Alle gebudgetteerde engagementen moeten met andere
woorden worden gefinancierd. Dit resulteert in de volgende op te nemen leningen:

- 2020: 70.000.000 EUR (effectief opgenomen leningen)

- 2021 : 159.989.913 EUR (waarvan reeds 102.000.000 EUR effectief opgenomen)
- 2022 : 184.063.313 EUR

- 2023 129.291.785 EUR

- 2024 : 121.011.697 EUR

- 2025 128.350.721 EUR

Bovenstaande elementen resulteren in volgende leningslasten: 3

Periodieke Niet-periodieke
. . Intresten

aflossingen aflossingen
2020 (JR) 52.381.694 231.000 12.974.449
2021 63.122.826 958.000 13.771.525
2022 68.441.467 958.000 14.135.951
2023 74.164.826 20.958.000 14.512.379
2024 76.254.041 10.958.000 14.034.648
2025 79.149.644 10.958.000 14.049.526

EVOLUTIE VAN DE SCHULD

Onderstaande grafiek toont een evolutie van de schuld op basis van alle voorgaand elementen. De
totale uitstaande schuld behelst met andere woorden zowel de klassieke als alternatieve
financieringsvormen, alsook de periodieke én niet-periodieke aflossingen ervan.

De schuldratio wordt berekend als de verhouding tussen de uitstaande financiéle schuld op 31/12
van het betreffend jaar enerzijds en de totale exploitatieontvangsten anderzijds. Deze ratio wordt
berekend zowel exclusief als inclusief de borgstellingen.

3Voor 2022 : incl. een eenmalige bijkomende marge voor kapitaalaflossingen ten belope van 0,50mio EUR
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitstaande schuld 31/12 727.952.229 803.861.316 918.525.162 952.694.121 986.493.777| 1.024.736.854
Borstellingen 31/12 0 222.452.183 210.982.053 199.718.082 190.114.651 179.078.680
Exploitatieontvangsten 1.037.246.929| 1.107.775.219| 1.131.752.683| 1.169.783.879( 1.198.245.378| 1.226.912.275
Schuldratio incl. borgstellingen 70,2% 92,6% 99,8% 98,5% 98,2% 98,1%
Schuldratio excl. borgstellingen 70,2% 72,6% 81,2% 81,4% 82,3% 83,5%
Borgstellingen t.o.v. exploitatieontvangsten 0,0% 20,1% 18,6% 17,1% 15,9% 14,6%
1.400 140%
j
a
c
8 1.200 120%
E
1.000 100%
800 =—=== == = - T 80%
600 60%
400 40%
200 20%
0 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmmm Uitstaande schuld 31/12 (links) mmmmm Borstellingen 31/12 (links)
Schuldratio incl. borgstellingen (rechts) = = = Schuldratio excl. borgstellingen (rechts)
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

9. Overzicht financiéle risico’s

Dit rapport omschrijft de financiéle risico’s en de mogelijkheden/middelen
waarover het bestuur beschikt om deze in te dekken.
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THESAURIEBEHEER

Het belangrijkste risico op gebied van het thesauriebeheer is het kredietrisico ofwel het risico dat de
tegenpartij bij wie de Stad en OCMW de gelden belegd heeft, niet meer aan zijn verplichtingen kan
voldoen. Teneinde dit kredietrisico te verminderen, moet gestreefd worden naar een diversificatie
tussen de banken. Het interne kader rond de beleggingen op korte termijn van de Stad en OCMW
heeft daarom een interne kredietlimiet per bank vastgelegd.

Een nieuw risico is het betalen van een negatieve rente aan de banken bij het overschrijden van een
bepaalde limiet op het saldo van de diverse zicht -en spaarrekeningen. Dit risico wordt opgevangen
door een actieve opvolging van de dagelijkse thesaurie en onderlinge afstemming tussen de diverse
entiteiten van Groep Gent. Met de maandelijkse uitbetaling van het Gemeentefonds vanaf 2022
(i.p.v. het huidige systeem met kwartaalvoorschotten) zal dit risico minder groot worden.

De gemiddelde uitstaande thesaurie is in 2021 verder gevoelig gedaald. Gemiddeld genomen stond
er de eerste tien maand 23,6mio EUR uit op zicht -en spaarrekeningen bij de diverse banken. Deze
dalende thesaurie impliceerde ook meer periodes van tijdelijke thesaurietekorten waarvoor een
korte termijnfinanciering werd aangegaan in de vorm van kortlopende thesauriebewijzen.

Hieronder een prognose van de geconsolideerde thesaurie van Stad en OCMW tot 31 december
2021. Hierbij is rekening gehouden met nog een opname van nieuwe leningen voor een totaalbedrag
van 30mio EUR.

Geconsolideerde thesaurieplanning 2021 (STAD + OCMW)
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50.000.000,00
45.000.000,00 | |
40.000.000,00 | I ." e
35.000.000,00 | | - .
30.000.000,00 | |
25.000.000,00 —1
20.000.000,00 - |/
|
15.000.000,00 i | 8
10.000.000,00 |

5.000.000,00 |

0,00

4/11/2021 9/11/2021 14/11/2021  19/11/2021  24/11/2021  29/11/2021 af12/2021 9/12/2021  14/12/2021  19/12/2081 24122021 29/12/2021|

-5.000.000,00 |

W
-10.000.000,00

SCHULDBEHEER

De leningen voor Stad en OCMW worden gecentraliseerd bij de Stad. De tussenkomst in het tekort
van het OCMW wordt betaald in functie van de werkelijke behoefte. Op die manier wordt getracht
de thesaurie van beide entiteiten in grote mate te rationaliseren door de behoeften en overschotten
met elkaar te verrekenen.
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Inzake schuldbeheer of financieringen moet rekening worden gehouden met de volgende risico’s:

1) het renterisico:

- risico op verliezen t.g.v. een veranderende rente-omgeving;

- risico dat de werkelijke leningslasten hoger komen te liggen dan de geraamde;

- fixingrisico: risico van een te grote concentratie aan leningen die op herziening komen.
2) het kredietrisico (= tegenpartijrisico): van belang bij derivaten (indien de bank failliet gaat)
3) het liquiditeitsrisico ofwel het risico om onvoldoende financiering te vinden in de markt.

Om deze risico’s te beheersen legt zowel het kader van de stad als dat van het OCMW diverse
limieten op. Hierover wordt periodiek gerapporteerd.

De Stad en het OCMW hadden op datum van 28 oktober 2021 een uitstaande schuldpositie van
703,2mio EUR, verdeeld over enerzijds klassieke bankleningen voor een totaalbedrag van 613,2mio
EUR en anderzijds een ‘bullet’-financiering (= financiering waarvan het kapitaal pas op vervaldag
wordt terugbetaald) via uitgegeven thesauriebewijzen (kort -en langlopend) rechtstreeks op de geld -
en kapitaalmarkt voor een totaalbedrag van 90mio EUR.

De gemiddelde rentelast van de totale portefeuille bedraagt 1,70%. Dit jaar daalde deze rentevoet
gevoelig met 0,18% dankzij vooral de lage rente van de in het eerste semester nieuw opgenomen
leningen. Er werd in totaal reeds voor 102mio EUR aan leningen opgenomen aan een gemiddelde
rentevoet van 0,73%. De gemiddelde looptijd van deze nieuwe leningen bedraagt 17 jaar; de eerste
12 jaar ligt de rentevoet vast en zijn er bijgevolg géén renterisico’s.

Uiterlijk midden december worden er nog nieuwe leningenopnames voorzien voor een totaalbedrag
van 30mio EUR.

Via verschillende schuldoperaties (vb. een vervroegde herzieningsoperatie, het afsluiten van een
renteswap,..) worden toekomstige risico’s ingeperkt. Om bijvoorbeeld de renterisico’s van bepaalde
bankleningen in te dekken, werden de laatste jaren ook een aantal rentederivaten afgesloten. Bij de
Stad en OCMW Gent gaat het dan meer specifiek om zgn. renteswaps waarbij een variabele rente
wordt omgezet naar een vaste rentevoet om ons op die manier in te dekken tegen toekomstige
rentestijgingen. Op vandaag staat er een totaal bedrag aan derivaten uit van 31,8mio EUR.

BORGSTELLINGEN VOOR LENINGEN AANGEGAAN
DOOR DERDEN

De Stad en OCMW hebben zich borg gesteld voor de financiering van een aantal organisaties.

Het betreft waarborgen ten voordele van AG Sogent, NV Citadel Finance (fusievennootschap),

NV S&R Gent, OCMW Gent, VVSG, vzw REGent, cvba Arteveldestadion, IMEWO, vzw
Muziekcentrum de Bijloke Gent, Zefier en AZ Jan Palfijn. Het gewaarborgde bedrag van de bestaande
borgstellingen zal tegen eind 2021 geévolueerd zijn tot 222,5mio EUR.

Nieuwe aanvragen voor waarborgen voor de Stad en het OCMW worden getoetst aan het
‘Toetsingskader voor borgstellingen door de Stad Gent en OCMW Gent’ goedgekeurd door de
gemeenteraad van 24 juni 2019. Dit kader voorziet twee criteria om een begrenzing te stellen aan de
waarborgverlening door de Stad en het OCMW:
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1. De som van de totale openstaande schuld ten laste van de Stad en het OCMW én het totaal van de

door de gemeenteraad en raad voor maatschappelijk welzijn goedgekeurde waarborgen mag

nooit hoger zijn dan 100% van het totaal van de geconsolideerde exploitatie-ontvangsten van

de stad en het OCMW.

2. De borgstellingen van de Stad en het OCMW mogen maximaal 27,5% van het totaal van de

geconsolideerde exploitatie-ontvangsten van de stad en het OCMW bedragen. Deze

begrenzing evolueert tegen 2025 naar 20%, dit als volgt: 25% vanaf 2021; 22,5% vanaf 2023 en

20,0% vanaf 2025.

In onderstaande tabel de evolutie van deze 2 criteria, alsook van de schuldratio exclusief
borgstellingen, uitgaande van de cijfers bij budgetopmaak 2022, dit voor de Stad en het OCMW
samen en zonder rekening te houden met nieuwe borgstellingen*:

Uitstaande schuld 31/12

727.952.229

803.861.316

918.525.162

952.694.121

986.493.777

1.024.736.854

Borstellingen 31/12

0

222.452.183

210.982.053

199.718.082

190.114.651

179.078.680

Exploitatieontvangsten

1.037.246.929

1.107.775.219

1.131.752.683

1.169.783.879

1.198.245.378

1.226.912.275

Schuldratio incl. borgstellingen

70,2%

92,6%

99,8%

98,5%

98,2%

98,1%

Schuldratio excl. borgstellingen

70,2%

72,6%

81,2%

81,4%

82,3%

83,5%

Borgstellingen t.o.v. exploitatieontvangsten

0,0%

20,1%

18,6%

17,1%

15,9%

14,6%

PENSIOENVERPLICHTINGEN

Om de invloed van de stijgende kosten voor de statutaire pensioenen geleidelijk op te vangen in het
meerjarenplan, werkte de Stad Gent® volgende strategie uit:

De afgelopen jaren werd een reservefonds aangelegd bij Ethias. Op 1/1/2021 bedroeg deze reserve,
zonder latente meerwaarde 158.751.004 EUR®. Deze reserve is bedoeld voor zowel stad, OCMW, als
politie. Het deel voor stad en politie bedraagt 126.246.156 EUR en voor het OCMW 32.504.847 EUR
en is ook opgenomen onder de klasse 0. De klasse 0 bevat de buiten balans rechten en verplichtingen
van stad en OCMW.

De tussenkomst die we van Vlaanderen ontvangen in de responsabiliseringsbijdrage wordt
geintegreerd in de patronale norm, vanaf 2022 zal deze integraal worden doorgestort naar de
pensioenreserves. De patronale last voor Stad en OCMW wordt hiervoor bijgestuurd en bedraagt
vanaf 2022 in totaal 58mio EUR met een jaarlijkse groeivoet van 1%.

Met de ontvangen premies (na aftrek van de kost voor de 2e pijler en na aftrek van het aandeel dat
de Stad betaalt in de pensioenen bij de Hulpverleningszone voor het personeel dat reeds op
pensioen was bij de vorming van de zone) worden door Ethias alle pensioenlasten voor de niet-
gesolidariseerde pensioenen én de bijdragen aan het gesolidariseerde pensioenfonds van FPD

4 Hierbij is uitgegaan van de theoretische schuldpositie voorzien in het meerjarenplan (cf. schema T4). Vaak
worden in werkelijkheid minder leningenopnames voorzien.

5 Dezelfde strategie wordt ook gevolgd door OCMW Gent en Politiezone Gent.

6 Aan marktwaarde is dit 166mio EUR, het verschil met de boekwaarde zijn de latente meer of minwaarden op het Tak 21
fonds. Daarnaast is er ook een reservefonds van 6,2mio EUR voor de 2e pijler vaste prestatie en een fonds Eandis van 43mio
EUR.
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betaald. Indien na afrekening een overschot blijkt dan wordt dit overschot naar het reservefonds
doorgestort. Indien een tekort blijkt, dan wordt dit aangezuiverd vanuit het reservefonds.

leder jaar wordt door Ethias een actuariéle studie gemaakt op basis van

- de huidige personeelsbezetting
- de toekomstige evolutie van het personeel
- de geplande groeivoet van de patronale last

Ook volgende assumpties werden in rekening genomen

- Behoud beleidsbeslissingen van budgetopmaak 2020 (de step rate voor de 2e
pensioenpijler contractuelen en een afbouw statutair kader)

- Basisbijdrage (op de wedde van de actieve statutairen) 41,5% in 2021, 43% in 2022 en een
stijging naar 45% vanaf 2023.

- Responsabiliseringsbijdrage 50% in 2021, die in loop der jaren stijgt om vanaf 2027 op een
niveau van 85% te komen.

- De vermindering op de responsabiliseringsbijdrage voor 2e pijler contractuelen wordt niet
in rekening gebracht, gezien deze korting mogelijks komt te vervallen als alle besturen een
2epijler hebben afgesloten die voldoet aan de voorwaarden. Er is ook een alternatief
scenario berekend waarbij deze korting nog 5 jaar wordt aangehouden.

- Net als vorig jaar gaan we uit van een rendement van 2,3% op de pensioenreserves.

Pensioenreserves - Studie 2021- BO22
350

Miljoenan

300
250
200
150

100

o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2006 2027 2028 2029 2030 2031 2037 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 20MT 2048 2049 2050

——STUDIE 2020 - z korting ——Studie 2021 BO22 - Z korting Studie 2021 BO22 - 5jr korting

Uit bovenstaande kan worden geconcludeerd dat in de eerste jaren van de pensioenstudie, de
pensioenreserves op eenzelfde niveau blijven in vergelijking met de voorgaande studie. In de latere
jaren van de pensioenstudie is er een stijging van de pensioenreserves t.o.v. de studie van vorig jaar.
De verbetering t.o.v. de voorgaande studie, is vooral een gevolg van het zichtbaar maken van de
groeiende tussenkomst van Vlaanderen. Door de afbouw aan statutairen wordt ons bestuur
geconfronteerd met een stijgende responsabiliseringsfactuur, met als gevolg ook een stijgende
tussenkomst van Vlaanderen.

255



Deze vaststellingen gaan op zowel in het scenario wanneer we 5 jaar korting op de
responsabiliseringsfactuur ontvangen als in het scenario waarbij we deze korting niet ontvangen.
Uit deze studie blijkt dat er voldoende middelen in het reservefonds blijven om de pensioenen in de

toekomst te kunnen uitbetalen.
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

10. Ontvangsten en uitgaven naar economische
aard

Dit rapport toont de voorziene uitgaven en ontvangsten per rubriek voor de volledige
Stad en OCMW Gent.

Wettelijk schema T2
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EXPLOITATIE ONTVANGSTEN

a. Ontvangsten uit de werking

De voornaamste wijzigingen op deze rubriek hebben betrekking op de verhoging van de retributie-
ontvangsten uit parkeren en de forfaitaire tussenkomst van het VSB (“Vlaamse Sociale Bescherming”)
voor de woonzorgcentra.

b. Opcentiemen op de Onroerende Voorheffing

De evolutie van de ramingen voor de aanvullende ontvangsten uit de Opcentiemen op de
Onroerende Voorheffing wordt bepaald door inflatie (via indexering van de KI’s) en de belastbare
basis. De belastbare basis groeit aan het gemiddelde van de voorbije 4 jaar. Conform de
verwachtingen van vorige budgetronde voorspelt het Planbureau voor 2021 een herstel van de
investeringen in bebouwing van 10%, en een verdere stijging van 1.5% gemiddelde extra groei vanaf
2022.

Omgekeerd zorgt het feit dat grote stadsontwikkelingsprojecten reeds grotendeels gerealiseerd zijn
ervoor dat op het Kl op bebouwingen een minder grote extra groei verwacht wordt t.o.v. voorgaande
budgetrondes (extra groei van 0,08% i.p.v. 0,38%), waardoor de eerdere stijging in de ontvangsten
afneemt naar de toekomst.

De tabel hieronder geeft de ramingen weer zoals ze nu verwacht worden en het verschil met het
vorige meerjarenplan bij BW21:

2021 2022 2023 2024 2025
Budget | 117.302.110 | 111.689.716 | 119.822.748 | 122.699.390 | 125.585.859
Delta -3.110.918 -347.399 963.211 907.877 786.246

De voornaamste verklaringen voor de wijzigingen zijn te vinden in :

- De inkohieringen voor 2020 zijn lager. Aangezien dit de basis is voor de berekeningen voor de
volgende jaren, heeft deze afrekening een structureel negatief effect.

- Deimpact van de extra groeivoet op bebouwd Kl die bijgesteld is naar beneden van 0,38%
naar 0,08% zorgt voor een minder sterke stijging.

- De bijgestelde inflatie waardoor extra ontvangsten gegenereerd worden.

- Het herstel in investeringen van 10% in 2021 en 1,5% vanaf 2022 zorgt voor meer
ontvangsten.

c. Aanvullende PersonenBelasting

De evolutie van de ramingen voor de APB valt uiteen in inflatie (groei door indexering van de
inkomens) en de belastbare basis (groei van het volume door vb. meer inwoners De groei van de
belastbare basis wordt berekend o.b.v. de gemiddelde groei van de laatste 4 jaar van het totaal netto
belastbaar inkomen, gecorrigeerd voor inflatie. Dit is niet gewijzigd t.o.v. BW21.

Onderstaande tabel toont de geraamde ontvangsten voor de APB en het jaarlijks verschil met de
vorige versie van het meerjarenplan.
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2021 2022 2023 2024 2025
Budget 79.097.628 85.600.710 88.764.769 91.749.283 94.498.474
Delta 497.739 976.005 1.753.703 2.119.692 2.178.147

De voornaamste verklaring voor de wijzigingen zijn te vinden in :

- Eeniets hoger inkohieringsritme vanaf aanslagjaar 2021, wat zich vertaalt in een betere
raming voor 2021 en zich structureel doorzet naar de latere jaren.
- De FOD heeft na de opmaak van BW21 een hogere raming doorgegeven voor 2021, met een
bijstelling van +500.000 EUR. Deze hogere belastbare basis zet zich structureel door naar de

volgende jaren.

- Een bijsturing van de gehanteerde parameter voor inflatie: door de betere inschatting t.o.v.
BW21 is er een structureel hogere ontvangst van ongeveer 1,2mio EUR

d. Andere fiscale ontvangsten en boetes

De ontvangsten uit de lokale belastingen werden bijgesteld vnl. ten gevolge van genomen corona-

maatregelen. Deze wijzigingen worden ook toegelicht in hoofdstuk 11. De tabel hieronder toont de

wijzigingen ten opzicht van het vorige meerjarenplan :

2022 2023 2024 2025

Verblijfsbelasting -600.000 0,00 0,00 0,00

Masten en Pylonen 0,00 850.000 850.000 850.000

Bouwen, herbouwen en ruimtebeslag 0,00 1.250.000 1.250.000 1.250.000
Krotten/verwaarloosde woningen en gebouwen 0,00 250.000 275.000 300.000
-600.000 2.350.000 2.375.000 2.400.000

Op de rubriek ontvangsten uit boetes is een stijging waar te nemen, meer specifiek de verwachte
ontvangsten uit boetes GAS4 bij het Mobiliteitsbedrijf (+0.4mio EUR) n.a.v. de implementatie van
nieuwe software. De ontvangst voor de GAS-boetes zone 30/50 werden voor 2022 met de helft
gereduceerd (-2mio EUR).

e. Opbrengsten uit financi€le vaste activa

De voorziene ontvangsten uit dividenden zijn sterk gedaald t.o.v. vorige budgetronde.

In de eerste plaats is er een aanzienlijke negatieve impact ten gevolge van de nieuwe
tariefmethodologie VREG voor de periode 2021-2024 en de mitigerende maatregelen die Imewo
heeft genomen om de financiéle gezondheid als DNB (distributienetbeheerder) te vrijwaren.

De dividendvooruitzichten worden voor de gereguleerde activiteiten elektriciteits- en gasdistributie
vanaf boekjaar 2022 verlaagd. De vooruitzichten voor 2025 zijn louter indicatief aangezien deze
betrekking hebben op een nieuwe tariefperiode voor de gereguleerde activiteiten elektriciteits- en
gasdistributie waarover de regulator VREG nog geen enkele beslissing heeft genomen.

De ontvangst uit dividend van de strategische participaties Publigas en Publi-T zijn lichtjes gestegen
omwille van de uitgifte van de nieuwe aandelen Apt en daaropvolgend het nieuw uitkeringsplan.

De Vlaamse Regering heeft beslist middelen vrij te maken voor een compensatiefonds voor de
gederfde ontvangsten. De steun loopt van 2022 tot 2026 en neemt geleidelijk af naarmate deze
periode van 5 jaar vordert. Te beginnen met een compensatie van 50% van de geraamde

266



minderontvangsten in 2022 (+/- 2.1mio EUR) om uiteindelijk te landen op 10% in 2026. De

tussenkomst voor de stad stemt overeen met de bedragen uit de tabel bij de brief van 14 oktober

2021 en wordt verwerkt als een werkingssubsidie. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de

totale verwachte dividenden.

2021 2022 2023 2024 2025

IMEWO - Gas 6.463.500 4.660.200 4.579.500 4.579.500 3.032.900

IMEWO - Elektriciteit 6.946.000 3.960.700 3.757.600 3.757.600 2.918.000

IMEWO — PubliT/Publigas 2.783.900 2.698.450 2.698.450 2.698.450 2.698.450
VEH 2.269.351 2.331.525 2.331.525 2.331.525 2.331.525

Huisvesting 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

ZEFIER Hernieuwbare energie 70.111 45.700 45.700 45.700 45.700
18.533.862 15.843.067 15.466.626 14.970.399 12.494.317

f. Ontvangsten uit het Gemeentefonds (basis en aanvullende dotaties)

Het gemeentefonds daalt structureel met jaarlijks ongeveer 1,4mio EUR, voor stad en OCMW samen.

Het gemeentefonds is een gesloten enveloppe die verdeeld wordt over alle Vlaamse steden en

gemeenten i.f.v heel wat parameters die relatief t.o.v. elkaar worden bekeken. De grootste oorzaak

van de daling zit in de sociale parameters, in het bijzonder het (relatieve) aantal leefloners en sociale

huurappartementen, maar ook in het relatieve aantal leerlingen en de parameter voor de fiscale

armoede (=personenbelasting).

Het gemeentefonds kent nog steeds een jaarlijkse groeivoet van 3,5%.
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EXPLOITATIE UITGAVEN

a. Energie

De budgetten voor energie werden niet aangepast naar aanleiding van deze budgetopmaak. De enige
wijziging zijn deze die voortvloeien uit de aanpassing van de groeivoeten. Onderstaande tabel geeft
de impact op het MJP.

2022 2023 2024 2025
Elektriciteit 1.432.416 4.020 104.040 104.560
Gas 399.424 4.020 4.040 4.060
Water 0 0 0 0
Aardolieproducten 0 0 0 0
Andere energiebronnen 4.000 4.020 4.040 4.060
Brandstof voertuigen 0 0 0 0
1.835.840 12.060 112.120 112.681

b. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Kader — de personeelsbehoefte

De raming van de personeelsbudgetten is gebeurd op basis van de personeelsbehoefte voor de jaren
2022 - 2025. De personeelsbehoefte wordt ingevuld met de VTE op de werkvloer. Al deze
medewerkers worden aan hun reéle loonkost gebudgetteerd. De open posities worden
gebudgetteerd aan een modelloonkost.

Parameters
. Groeivoet personeel
Deze parameter bestaat uit de volgende elementen:

- Inflatie: Bij budgetronde B022 is rekening gehouden met de verwachting van het planbureau
van begin okt 2021.

Aanpassing Aanpassing
weddeindex BW21 |weddeindex B022
(planbureau dd (planbureau dd
04/2021) 10/2021)

2021|geen okt

2022(jan maart

2023 |mrt mei

2024|apr juni

2025(jun okt

2026|aug niet

2027 maart

- Baremieke- en schaalanciénniteit: 0,6% jaarlijks. In het eerste jaar wordt de 0,6% bepaald op
basis van de momentopname van het personeelsplan.

- CAO: In vorige budgetrondes is de CAO-marge vertaald in concrete voorstellen, waaronder
het toekennen van ecocheques, het toekennen van vakantiegeld op de bijzondere prestaties,
een gevarentoelage, een digitale vergoeding en extra budget voor opleidingen en
begeleiding bij psychosociale risico’s.
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groeivoet personeel:

Aanpassing
B22 weddeindex WE{ld!-EI'I en | Baremieke cAo TOTAAL
(planbureau dd | lonen index | en schaal
10/2021)
2022 maart 3,16% 0,60% 0,00%| 3.76%
2023 |mei 1,66% 0,60% 0,00%| 2,26%
2024 (juni 1,82% 0,60% 0,00%| 2,42%
2025|okt 1,32% 0,60% 0,00%| 1,92%
2026|niet 1,49% 0,60% 0,00%, 2,09%
2027 |maart 1,67% 0,60% 0,00%| 2,27%
= Correctiefactor

Het personeelsbudget wordt gecorrigeerd met 2,50% voor statutaire personeelsleden en 5,15% voor
contractuele personeelsleden. Voor de personeelsleden artikel 60 is de correctiefactor 5,05%.

Dit is een correctiefactor voor onverwachte afwezigheden die een invloed hebben op het loon (bv
kort onbetaald verlof en ziekte). Deze wordt op het volledige personeelsbestand toegepast met
uitzondering van het onderwijzend personeel en de woonzorgcentra omdat er bij afwezigheid bij hen
steeds vervanging voorzien wordt. In deze budgetronde werd er ook voor de dienst kinderopvang
een uitzondering voorzien.

= Pensionering

Indien de pensioneringsdatum gekend is voor een betrokken personeelslid dan wordt met deze
datum rekening gehouden, indien deze datum niet gekend is wordt voorzien dat:

- een contractueel personeelslid op 65 jaar op pensioen gaat.
- Een statutair personeelslid op 64 jaar op pensioen gaat.

Personeelsbudget

Het totale personeelsbudget in uitgaven (inclusief grootboekrekening voor Uitzendkrachten en ter
beschikking gesteld personeel, inclusief IVA Mobiliteitsbedrijf en exclusief pensioenen) bedroeg in de
vorige budgetronde voor het jaar 2025 voor Stad en OCMW in totaal 511,7mio EUR. In huidige
budgetronde is dit gestegen naar 524,1mio EUR, een stijging van 12,4mio EUR.

. Het budget is aangepast aan een stijging van de index . (+4,6mio EUR).

. De balanspost voor het onderwijzend personeel ten laste van andere overheid is gestegen
(+0,5mio EUR).

. In vorige budgetronde werd met de verhoging van de VIA middelen, een verhoging voorzien

van de eindejaarspremies voor de zorgmedewerkers en de socio-culturele medewerkers in de
organisatie. In deze budgetronde is dit ook voorzien voor het overige personeel. (+2,2mioEUR).
. De correctiefactor op Dienst Kinderopvang is geschrapt, gezien de werking binnen de Dienst
Kinderopvang en de verwachte aanwezigheid van personeel en de daarmee gepaard gaande
onmiddellijke vervangingen bij afwezigheid
. Daarnaast is er ook een uitbreiding voorzien van het aantal VTE op het
personeelsbehoefteplan, (+2,88mio EUR) vnl.:
- Regulariseren van de personeelsbehoefte voor het naschools toezicht in het lager
Onderwijs.
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- 2 extra bouwprojectleiders voor de realisatie van het groeipad van tijdelijke
huisvestigingsvormen.

- 2 extra VTE op de dienst selectie om de aangroei aan vacatures en sollicitanten te
kunnen ondervangen gezien de aankomende pensioneringen en toegenomen interne
mobiliteit.

- 5 extra tijdelijke VTE voor de verdere uitbouw van autodelenhubs en een
vervoersarmoedespecialist.

De personeelsontvangsten (voornamelijk werkingssubsidies personeel en terugvorderingen van
loonkosten gedetacheerd personeel) bedroegen in vorige budgetronde voor het jaar 2025 in totaal
160,8mio EUR. In huidige budgetronde is dit gestegen naar 162,3mio EUR, een stijging van 1,5mio
EUR. De verhoging van de subsidieontvangst voor de VIA-middelen is hier de voornaamste wijziging.

c. Verbonden rechtspersonen

In dit hoofdstuk wordt per verbonden rechtspersoon een overzicht gegeven van de voornaamste
wijzigingen in vergelijking met de budgetwijziging 2021.

X Politiezone

Volgende voornaamste elementen zijn aangepast aan het meerjarenplan bij BO2022 ten aanzien van
de BW2021:

- indexatie : de herrekening van de meest recente indexparameters voor personeel leiden tot
een verlaging van de dotatie in 2025.

- een structurele doorrol van de jaarlijkse IT toelage voor werking en investeringen

- beperkte wijzigingen voor GAS4 boetes en takelingen, enkel in 2021, als gevolg van corona

- vwb de budgetten voor het Nieuw Politiehuis: voorheen waren budgetten hiervoor enkel
voorzien binnen het lopende meerjarenplan. Dit wordt nu gewijzigd en de financiéle planning
voor het Nieuw Politiehuis wordt volledig ingewerkt voor de komende 30 jaar (t.b.v.
afschrijvingstermijn). In functie van projectplanning worden zwaarste kosten, die gepaard
zullen gaan met de effectieve bouwwerken herijkt. Dit gebeurt n.a.v. van een
planningsoefening i.s.m. sogent (2021_GRMW_00371)
In huidig meerjarenplan (t.e.m 2025) worden de kosten voor verwerving site en
studiewerken behouden zodat de relevante stappen gezet kunnen worden (vanaf 2022).
Voor 2026 wordt 3,5 mio EUR voorzien (voorzien in de werkingstoelage aan de politie, ifv de
afschrijvingstermijn), vanaf 2027 is jaarlijks 4,7 mio EUR opgenomen.

Hierna een overzicht van de opgenomen dotatie aan de Politiezone.

2021 2022 2023 2024 2025

Werkingstoelage budgetwijziging 2021 90.792.195 | 96.118.319 | 101.136.885 | 105.405.246 | 109.805.044
Delta budgetopmaak 2022 295.618 211.283 -288.717 -1.088.717 -2.283.608
Werkingstoelage budgetopmaak 2022 | 91.087.814 | 96.329.601 | 100.848.167 | 104.316.529 | 107.521.435

X Hulpverleningszone

De werkingsdotatie van de stad aan de Hulpverleningszone werd aangepast voor het volgende:

- indexatie: de herrekening van de meest recente indexparameters voor personeel leiden tot

een verhoging van de dotatie
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- diverse kleine wijzigingen o.b.v. het aangepaste MJP van de hulpverleningszone
- Bij BW21 werden de bijkomende federale dotaties al verwerkt bij de stad, als vermindering
op de dotatie aan de HVZ, o.b.v. een raming. l.k.v BO2022 is de exacte berekening gebeurd
door de HVZ en werd ook het MJP van de HVZ hiervoor aangepast.

2021 2022 2023 2024 2025

Werkingstoelage budgetwijziging 2021 33.082.555 34.643.724 35.556.281 36.331.231 38.015.678
Delta budgetopmaak 2022 -1.191.635 -427.038 -160.147 -17.162 -173.007
Werkingstoelage budgetopmaak 2022 | 31.890.920 | 34.216.686 | 35.396.133 | 36.314.070 | 37.842.671

De investeringsdotatie van de stad aan de Hulpverleningszone werd enkel aangepast voor de kleine

aanpassingen aan het meerjarenplan:

2021 2022 2023 2024 2025

Investeringstoelage budgetwijziging 2021 3.269.093 3.812.684 4.048.451 4.186.043 3.985.031
Delta budgetopmaak 2022 0 -134.827 -11.017 -138.086 74.458
Investeringstoelage budgetopmaak 2022 3.269.093 3.677.857 4.037.434 4.047.957 4.059.489

x IVAGO

Er zijn bij IVAGO geen indicaties om het lopende meerjarenplan aan te passen in deze budgetronde.
De enige aanpassingen die gebeurd zijn:

- De toepassing van de meest recente indexatieparameters (cf. groeivoeten die worden

toegepast bij de stad)

- De verwerking van het overgedragen resultaat van 2019 en 2020 via de reserves die nog
beschikbaar zijn bij IVAGO i.p.v. deze te verwerken op de dotatie
- Stijgende ontvangsten uit retributies voor 2021 door de impact van corona (meer huisvuil) -

+500k EUR.

- Hetvoorzien van 175k EUR voor 2022 voor het onderhoud van de parken tijdens de

weekends.

Hierna een overzicht van de aangenomen dotaties voor IVAGO en de ontvangsten uit retributies die

hiermee samen bekeken worden:

2021 2022 2023 2024 2025
Werkingstoelage budgetwijziging 2021 44.055.612 49.010.044 49.836.185 50.803.252 49.833.317
Delta budgetopmaak 2022 0 227.945 54.726 56.532 3.328
Werkingstoelage budgetopmaak 2022 44.055.612 49.237.989 49.890.911 50.859.784 49.836.645
2021 2022 2023 2024 2025
Retributies budgetwijziging 2021 8.600.000 8.000.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000
Delta budgetopmaak 2021 500.000
Retributies budgetopmaak 2021 9.100.000 8.000.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000
x AG Erfgoed en AG Kunsten & Design

De werkingsdotatie van beide AGB’s werd aangepast rekening houdend met :

- De toepassing van de groeivoeten voor inflatie, baremieke stijgingen en cao-marge op de

personeelskosten, zoals toegepast door de stad
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- het toekennen van IT-toelage (werking en investeringen) als tussenkomst in de gezamenlijke

kosten van District09

- kredietverschuivingen tussen budgetrondes door

De voorziene budgetten zijn als volgt voor AG Erfgoed :

2021 2022 2023 2024 2025
Werkingstoelage budgetwijzing 2021 4.372.321 4.044.832 4.083.592 4.150.752 4.277.393
Delta budgetopmaak 2022 2.538 121.650 121.827 122.002 115.824
Werkingstoelage budgetopmaak 2022 4.374.859 4.166.482 4.205.419 4.272.754 4.393.217
Investeringstoelage budgetwijziging 2021 237.777 567.489 67.489 67.489 67.489
Delta budgetopmaak 2022 0 -329.712 33.769 33.769 33.769
Investeringstoelage budgetopmaak 2022 237.777 237.777 101.258 101.258 101.258
Voor AG Kunsten en Design worden onderstaande budgetten voorzien :
2021 2022 2023 2024 2025
Werkingstoelage budgetwijziging 2021 8.007.112 7.435.026 7.462.641 7.561.624 7.810.104
Delta budgetopmaak 2022 3.190 159.103 159.320 159.580 148.950
Werkingstoelage budgetopmaak 2022 8.010.302 7.594.129 7.621.961 7.721.204 7.959.054
Investeringstoelage budgetwijziging 2021 518.844 1.479.867 534.867 334.867 334.867
Delta budgetopmaak 2022 50.000 -961.023 -151.568 48.362 48.362
Investeringstoelage budgetopmaak 2022 568.844 518.844 383.299 383.229 383.229

X AZ Jan Palfijn

De aanpassingen aan de tussenkomst van de stad in de financiering van AZ Jan Palfijn houden

rekening met :

- De aanpassing van de tussenkomst kost mortuarium
- Aanpassing van de tussenkomst in de tekortenregeling op basis van de gemiddelde effectieve
tussenkomst voor de jaren 2023 tot en met 2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Tussenkomst budgetwijziging 2021 1.264.310 1.237.629 4.168.281 3.774.177 1.470.000
Delta budgetopmaak 2022 -19.910 2.104 -1.124.272 -533.398 1.834.766
Tussenkomst budgetopmaak 2022 1.244.400 1.239.733 3.044.009 3.240.779 3.304.766
X Farys
TMVW/Farys heeft haar meerjarenplan geactualiseerd waarbij rekening werd gehouden met :
- toepassing van de groeivoeten voor inflatie, baremieke stijgingen en cao-marge op de
personeelskosten, zoals toegepast door de stad
- de impact van de aanpassingen aan het meerjarig investeringsplan op de werkingstoelage
De budgetten bij budgetopmaak 2022 voor de S-divisie zijn als volgt :
2021 2022 2023 2024 2025
Werkingstoelage budgetwijziging 2021 16.296.698 17.268.293 15.959.122 16.482.722 18.240.522
Delta budgetopmaak 2022 0 -289.200 14.200 54.500 98.700
Tussenkomst S-divisie budgetopmaak 2022 16.296.698 16.979.093 15.973.322 16.537.222 18.339.222
waarvan ingebrachte sportinfrastructuur 16.182.249 16.829.800 15.823.300 16.387.200 18.189.200
waarvan Ghelamco Arena 114.449 149.293 150.022 150.022 150.022
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Het meerjarig investeringsplan werd bijgesteld in samenspraak met de Sportdienst.
De relevantste wijzigingen zijn :

- daling voorziene budget ten gevolge van gunstigere prijzen bij aanbesteding

- voorzien extra budget voor oa nieuwbouw zwembad Neptunus, buursporthal Ledeberg,

verschillende buitenterreinen en renovatie- en herstellingswerken diverse zwembaden en

sporthallen
2021 2022 2023 2024 2025
Vaste activa in leasing/leasingschuld 5.197.816 10.062.645 10.079.164 15.441.936 2.416.000
budgetwijziging 2021
Delta budgetopmaak 2022 0 255.300 80.000 1.020.000 0
Vaste activa in leasing/leasingschuld 5.197.816 10.317.945 10.159.164 16.461.936 2.416.000
budgetopmaak 2022
x S&R/Lago Rozebroeken

Er is contractueel voorzien dat de stad moet tussenkomen indien zich bij de exploitatie uitzonderlijke

omstandigheden voordoen die een ernstig nadeel veroorzaken bij de begunstigde van de subsidie. Deze

tussenkomst bedraagt 50% van het nadeel.

Het nadeel dat werd opgelopen ten gevolge van corona wordt voor exploitatiejaar 2021 ingeschat op 910.677

EUR maar zal pas definitief gekend zijn na opmaak van de jaarrekening 2021.

Er wordt thans 60% van de voorziene tussenkomst van de stad ingeschreven in budget 2022 of een bedrag

van 273.203,1 EUR.

X District09

De tussenkomst in de exploitatiekosten van District09 is voor volgende voornaamste zaken
aangepast:

- toepassing van de groeivoeten voor inflatie, baremieke stijgingen en cao-marge op de

personeelskosten, zoals toegepast door de stad

- aanpassingen ten gevolge van de business case Office365, dossier extra kosten privacy en

dossier tijdelijke huisvesting District09
- inschrijving van een efficiéntietarget voor de business case Office365
- verwerking éénmalige aanpassingen
het ontmantelen van het datacenter District09 m.o.o.verhuis

netto-meerkost voor inzet externen voor aantal cruciale openstaande vacatures

inzake systeembeheer die niet ingevuld geraken

verhoging 8% gevolgkosten (Minimaal productbeheer) omwille van shift GTB en RTB

extra licentiekosten voor nieuwe full pc-gebruikers

o extra ondersteuning cel Budget-Beheer District09 + studie optimalisering processen

- verwerking structurele aanpassingen :
o prijsstijging verzekering gewaarborgd inkomen
o gevolgkosten e-mail security
o redundantie in woonzorgcentra

- budgetneutrale verschuivingen vanuit centrale middelen naar verzelfstandigde entiteiten

i.k.v toekenning van een IT-toelage als tussenkomst in de gezamenlijke kosten
- budgetneutrale verschuivingen tussen exploitatiebudget en investeringsbudget
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2021 2022 2023 2024 2025
Werkingstoelage budgetwijziging 2021 | 28.368.163 | 30.135.288 | 31.176.939 | 31.974.539 | 33.103.582
Delta budgetopmaak 2022 2.042.011 751.049 -909.426 | -1.090.776 -503.420
Werkingstoelage budgetopmaak 2022 | 30.410.174 | 30.886.337 | 30.267.513 | 30.883.763 | 32.600.162
waarvan stad | 25.693.768 | 24.579.239 | 24.003.247 | 24.402.906 | 25.847.932
waarvan OCMW 5.716.406 6.307.098 6.264.266 6.480.857 6.752.230
De investeringstoelage aan District09 is voor volgende voornaamste zaken aangepast:
aanpassingen ten gevolge van de business case Office365
niet voorziene uitgaven bij initiéle opmaak meerjarenplan 2020-2025
o vervanging digipunten
o upgrade datacenter server-licenties (3-jaarlijks recurrent)
verwerking éénmalige aanpassingen
o glasvezelwerken m.o.o. verhuis District09
o verwerking huidige prijsstijgingen m.b.t. pc’s en overige hardware (+ 10%)
gewijzigde spreiding van de budgetten in de tijd
budgetneutrale verschuivingen vanuit centrale middelen naar verzelfstandigde entiteiten
i.k.v toekenning van een IT-toelage als tussenkomst in de gezamenlijke kosten
budgetneutrale verschuivingen tussen exploitatiebudget en investeringsbudget
Onderstaande tabellen maken het onderscheid in investeringen in materieel vaste activa (vnl.
hardware) en immaterieel vaste activa (vnl. software).
Materieel vaste activa 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringstoelage budgetwijziging 2021 8.002.103 6.708.700 6.391.706 6.670.091 6.301.814

Delta budgetopmaak 2022 -292.983 890.064 -195.364 -205.229 -217.264

Investeringstoelage budgetopmaak 2022 7.709.120 7.598.764 6.196.342 6.464.862 6.084.550

waarvan Run the business 6.756.745 5.959.764 4.733.842 5.002.362 5.072.050

waarvan Grow the business 952.375 1.639.000 1.462.500 1462.500 1.012.500

Immaterieel vaste activa 2021 2022 2023 2024

2025

Investeringstoelage budgetwijziging 2021 11.788.422 11.142.275 11.449.642 11.830.326 8.789.846

Delta budgetopmaak 2022 -2.623.241 726.516 -801.393 -801.393 -358.942

Investeringstoelage budgetopmaak 2022 9.165.181 11.868.791 10.648.249 11.028.933 8.430.904

waarvan Run the business 3.462.890 6.475.015 5.860.749 6.241.433 6.869.254

waarvan Grow the business 5.702.291 5.383.776 4.787.500 4.787.500 1.561.650

X

sogent

De wijzigingen aan de werkingstoelagen van sogent in het kader van BW21 zijn beperkt tot:
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de toepassing van de groeivoeten voor inflatie en werking, zoals toegepast door de stad
doorrol van de IT toelagen tot 2025

verhoogde tussenkomst voor belasting op onbebouwde percelen (Ottenstadion) en kleine
projecten op algemene werking

verschuivingen in de tijd aan geplande investeringen in patrimonium van sogent,
herramingen van nodige budgetten, schrappingen van bepaalde investeringen en nieuwe
noodzakelijke investeringen. Het geheel is budgetneutraal over de periode 2022-2023




2021 2022 2023 2024 2025

Forfaitaire werkingstoelage budgetwijziging 2021 2.942.210 3.089.381 3.226.753 3.269.422 3.296.012
Variabele werkingstoelage budgetwijziging 2021 990.372 254.694 130.048 83.000 83.000
Variabele investeringstoelage budgetwijziging 2021 468.317 217.050 0 0 0
Delta forfaitaire werkingstoelage 0 6.988 7.643 7.897 430

Delta variabele werkingstoelage -10.939 165.192 151.063 151.063 151.063

Delta variabele investeringstoelage -347.998 313.987 0 0 0

Forfaitaire werkingstoelage budgetopmaak 2021 2.942.210 3.096.369 3.234.396 3.277.319 3.296.442
Variabele werkingstoelage budgetopmaak 2021 979.433 419.886 281.111 234.063 234.063
Variabele investeringstoelage budgetopmaak 2021 120.319 531.037 0 0 0
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INVESTERINGEN

Voor de investeringen werd in hoofdstuk 15 van de Toelichting bij de Aanpassing van het
Meerjarenplan een overzicht van de investeringen per investeringsproject (= niveau
(programma)operationele doelstelling) opgenomen. Een lijst met alle investeringen die opgenomen
zijn in de portfoliowerking is opgenomen in hoofdstuk 16 van de Toelichting bij de Aanpassing van
het Meerjarenplan.

Om het totale netto investeringsvolume voorzien in deze AMJP te kunnen vergelijken met de vorige
versie van het MJP wordt het jaar 2020 nog meegeteld. Voor dit jaar worden uiteraard wel de cijfers
uit de jaarrekening genomen. Het totaal netto investeringsvolume voor de periode 2020-2025
geévolueerd van 675.41mio EUR naar 663.65mio EUR. De voornaamste wijzigingen op het
investeringsbudget zijn :

- Bijstellingen van timing van enkele dossiers

- Bijkomende investeringen bij Farys/TMVW

- Bijkomende ontvangsten uit trekkingsrechten AGION

- Bijstellingen op specifieke investeringen (vb. niet-uitbreiding LEZ, Tijdelijke huisvesting
Wonen, ...)

Onderstaande grafiek toont de spreiding van investeringssaldo bij budgetwijziging 2021 en
budgetopmaak 2022:
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Budgetwijziging 2021 78.482.521 170.998.921 132.849.825 93.435.019 103.162.600 96.476.401
= Budgetopmaak 2022 = 78.482.521 133.349.428 146.081.709 85.745.121 103.035.863 116.958.433
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

11. De fiscaliteit

In dit rapport wordt een overzicht gegeven van de opbrengsten per belastingsoort.
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Overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke belastingsoort

Rekening
7300000
7301000
7302000
7303000
7305000
7309000
7312000
7314000
7315000
7316000
7331100
7331400
7340000
7340200
7340700
7340800
7341100
7341400
7341800
7341900
7342000
7342200
7342400
7351000
7360300
7360500
7360800
7360900
7361000
7369900
7370000
7371000
7372000
7374000
7375000

7377000
7380000
7390000

Totaal

Omschrijving

Opcentiemen op de onroerende voorheffing
Aanvullende belasting op de personenbelasting
Motorrijtuigen

Gewestelijke milieuheffing

Gewestbelast leegst en verwaarloz bedrijfsruimten
Andere aanvullende belastingen

Vervoer van personen die overlast veroorzaken
Weghalen, bewaren in beslag genomen voertuigen
Identiteits-, paspoorten, trouwboekjes,uittreksels
Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen
Begraving / bijzetting / verstrooiing

Ontgraving

Algemene bedrijfsbelasting

Drijfkracht

Openblijven van drankgelegenheden na sluitingsuur
Nachtwinkels en phoneshops

Banken en financieringsinstellingen

Taxidiensten

Tanks en vergaarbakken

Verblijfsbelasting

Kamers

Reclameborden

Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk
Vertoningen (films)

Dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen
Benzine-, olie- persdrukpompen

Terrassen, tafels, stoelen

Masten en pylonen

Andere inname openbaar domein

Andere belastingen gebruik van het openbaar domein

Bouwen

Niet-bebouwde gronden
Niet-bebouwde percelen
Leegstaande woningen en gebouwen

Krotten/verwaarloosde,ongeschikte onbewoonbare
woningen en g
Tweede verblijven

Algemene gemeentebelasting

Boetes

2020
102.980.963
83.551.798
3.054.621
608.189
0
313.580
22.815
360.366
1.438.492
55.968
26.936
63.171
4.885.042
11.143.467
40.665
22.153
634.601
57.726
321.383
1.276.672
-64.504
751.567
638.133
235.083
37.332
279.635
184.305
0
921.715
-13.872
0
1.527.424
1.033.515
838.600
1.351.950

2.187.550
-7.063
15.337.425
236.097.403

2021
117.302.110
79.097.628
3.327.630
500.000
100.000
0
0
551.658
2.131.255
0
30.494
66.853
6.297.687
14.282.188
132.919
76.900
571.053
117.294
414.716
1.551.440
0
845.096
982.643
200.347
0
358.869
0
0
1.420.873
8.715
0
1.522.254
1.143.628
716.769
1.345.800

3.291.013

0
12.149.803
250.537.635

2022
111.689.716
85.600.710
3.394.183
500.000
100.000
0
0
800.945
2.488.137
0
31.012
67.990
7.929.874
14.524.832
270.357
156.416
580.760
87.294
421.749
1.981.381
0
859.394
1.175.594
470.198
48.300
364.970
861.037
0
1.444.909
8.864
0
1.537.257
1.155.581
716.769
1.345.800

3.656.229

0
14.096.791
258.367.047

2023
119.822.748
88.764.769
3.462.066
500.000
100.000
0
0
1.063.358
2.496.033
0
31.540
69.146
8.064.308
14.771.602
274.953
159.075
590.633
57.294
428.902
3.548.020
0
873.936
1.195.469
478.192
69.229
371.174
1.088.431
850.000
1.469.353
9.014
1.250.000
1.552.383
1.167.631
716.769
1.595.800

3.904.303

0
17.422.839
278.218.969

2024
122.699.390
91.749.283
3.531.308
500.000
100.000
0
0
1.081.435
2.805.785
0
32.076
70.321
8.201.027
15.022.566
279.627
161.779
600.674
27.294
436.176
3.879.686
0
888.725
1.215.682
486.321
70.287
377.484
1.104.058
850.000
1.494.213
9.167
1.250.000
1.567.633
1.179.780
716.769
1.620.800

4.008.492

0
17.487.906
285.505.744
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2025
125.585.859
94.498.474
3.601.934
500.000
100.000
0
0
1.099.819
2.823.847
0
32.621
71.517
8.340.070
15.277.796
284.381
164.529
610.886
0
443.574
4.190.019
0
903.765
1.236.238
494.588
71.363
383.901
1.119.951
850.000
1.519.496
9.323
1.250.000
1.582.282
1.192.056
716.769
1.645.800

4.076.637

0
18.033.903
292.711.398
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AANVULLENDE PERSONENBELASTING (APB) EN
OPCENTIEMEN ONROERENDE VOORHEFFING (OQV)

De aanslagvoeten voor opcentiemen op de onroerende voorheffing (913,10 opcentiemen) en de
aanvullende personenbelasting (6,9%) blijven ongewijzigd.

Desondanks voorziet het planbureau een positieve impact op de onroerende voorheffing vanaf 2022
(ca 0,8%). Dit is het gevolg van een aantal bewegingen, waarbij de veel hogere inflatie, maar ook de
positievere inschatting van het Planbureau m.b.t. het herstel van de investeringen in zowel 2021 als
nadien (gemiddelde stijging van 1,5% vanaf 2022) voor een stijging van de verwachte ontvangsten
zorgen. Omgekeerd wordt de groei van de ontvangsten OV deels gematigd door de structureel lagere
inkohieringen (basis hiervan ligt in aanslagjaar 2020, ongeveer -1%) en door de meer beperkte
toename van het kadastraal inkomen voor bebouwing omwille van de realisatie van enkele grote
stadsontwikkelingsprojecten (extra groei van 0,08% i.p.v. 0,38%).

Voor de aanvullende personenbelasting worden de voorspellingen bijgesteld met ca 1%. De oorzaak
hiervan is drieledig: enerzijds ligt het inkohieringsritme voor deze personenbelasting (ritme waarmee
de ontvangsten bij de FOD geind worden) iets hoger vanaf aanslagjaar 2021, wat zich vertaalt in een
betere raming voor 2021 en zich structureel doorzet. Daarnaast is de belastbare basis structureel
ongeveer 0,5mio EUR hoger (basisjaar 2021), en speelt uiteraard ook hier de hogere
inflatieparameter een positieve rol (structureel hogere ontvangst van ongeveer 1,2mio EUR).

Alle fiscale reglementen zijn gepubliceerd en te raadplegen via www.stad.gent (zoekterm
belastingen).

LOKALE BELASTINGEN

Onderstaande structurele maatregelen zijn principieel beslist, maar moeten nog praktisch worden
uitgewerkt. Zij worden in BO 2022 opgenomen vanaf 2023 als netto-inkomsten. De concrete
uitwerking zal mogelijk (naar aanleiding van budgetwijziging 2022) nog verschuivingen van de ene
naar de andere budgetpost meebrengen, of verhoging van de (dan bruto-) inkomst met de kosten
verbonden aan het uitvoeren van de maatregel.

Een van de maatregelen betreft een verbeterde naleving van de diverse verkrottingsbelastingen:
leegstaande woningen en gebouwen, verwaarloosde gebouwen woningen en gebouwen, en
ongeschikt en/of onbewoonbaar verklaarde woningen. Daarvoor wordt in totaal ca 250.000 EUR
bijkomend voorzien, die moet komen van een betere controle van deze reglementen zodat niemand
onterecht aan deze belastingen ontsnapt. De voorziene meeropbrengst werd voorlopig onder de
verwaarlozing en ongeschiktverklaring ingeschreven, maar kan — naarmate de maatregel praktisch
wordt uitgewerkt — evenzeer betrekking hebben op de leegstand.

Er wordt een nieuwe belasting op masten en pylonen ingevoerd. Die belasting bestaat reeds in
verschillende Vlaamse steden en gemeenten, en zou ca 850.000 EUR opbrengen.
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Tot slot wordt een belasting op de te verharden oppervlakte bij bouwen en verbouwen ingevoerd,
die ca 1.250.000 EUR zou opbrengen. Hierbij moet de praktische uitwerking nog aangeven of een
kohierbelasting, contantbelasting of zelfs retributie hiervoor aangewezen is. Sowieso zal hiervoor een

samenwerking met Dienst Stedenbouw en Ruimtelijke Planning aan de orde zijn, zowel in de
uitwerking als uitvoering.

Voor de overige lokale belastingen werden geen wijzigingen aangebracht.

282



DEEL2 | FINANCIELE NOTA

12. Subsidies

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven, per boekjaar, van de totale

toegestane werkings- en investeringssubsidies.
Voor het lopend jaar wordt een overzicht gegeven van de nominatief toegestane

subsidies.
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Een overzicht, per boekjaar, van de toegestane werkings- en investeringssubsidies

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toegestane werkingssubsidies 273.407.807 285.384.518 268.333.439 273.214.814 278.856.870 283.470.205
Toegestane investeringssubsidies 17.960.282  22.366.254  21.945.184 17.629.608 17.556.451 11.315.230
Totaal 291.368.088 307.750.772 290.278.623 290.844.422 296.413.321 294.785.435
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Een overzicht van de nominatief toegekende subsidies

Nominatief toegekende exploitatiesubsidies

SD10011 - Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen
kwaliteitsvoller en energiezuiniger

0D10001 - Woonkwaliteit en energiezuinigheid
CAW Oost-Vlaanderen
GameWise
REGent vzw
REGent vzw
REGent vzw
Rikolto
Sivi

0D10002 - Betaalbare woningen
De Gentse Haard
Huuringent vzw
Sociaal Verhuurkantoor Gent
Sociaal Verhuurkantoor Gent
Sociaal Verhuurkantoor Gent
Volkshaard
WoninGent

0D10003 - Toegankelijkheid woningmarkt
Huurderbond Oost-Viaanderen vzw
Samenlevingsopbouw Gent vzw
Thope vzw
Woningent

SD10012 - Een divers en duurzaam economisch weefsel

0D10004 - Ondernemerschap
Arteveldehogeschool
Dyzo
The Box

0D10005 - Economie van de toekomst
Ministry of Makers
sogent
Universiteit Gent
VIB

0D10006 - handel- en horecaweefsel
Erov vzw

vzw BIG
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2022
3.387.446

1.468.228
17.794
16.260
12.850

623.591
711.519
20.965
65.250

1.597.752

47.175
570.057
101.622
599.168

18.215

47.172
214.343
321.465
103.933
102.642

600
114.291
2.383.030
106.128
20.000
9.128

77.000

1.104.632

25.000
866.178
102.936
110.518

1.172.269
12.820

1.159.450



SD10013 - Gent blijft koploper in een gedurfd en sociaal klimaatbeleid 230.000

0D10008 - Klimaatneutraliteit 50.000

Greentrack 20.000

North Sea Port Flanders 30.000

0D10009 - Hernieuwbare en lokale energie 180.000

EnerGent 100.000

UGENT 80.000

SD10014 - Meer groen, natuur en water maken een aangenaam en 95.058
klimaatrobuust Gent

0OD10013 - Openbaar groen en dierenbeleid 95.058

Gentse Floralién 16.014

Koninklijke Vereniging voor Dierenbescherming 58.898

Moestuiniers 12.000

Poezenboot Caprice 8.145

SD10015 - In Gent werken we samen aan een gezonde en schone leefomgeving 49.262.009

0D10019 - Netheid en circulair afvalbeleid 49.262.009

DOKANO 24.020

Ivago 49.237.989

SD10016 - Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik 9.396.036

0D10022 - Mensgericht plannen 22.719

STAM 22.719

0D10023 - Leefkwaliteit en ruimte-efficiéntie 3.516.254

sogent 339.823

sogent 80.063

sogent 3.096.369

0D10024 - Stedelijk patrimonium openbaar domein 163.569

Intervia (TMVW) 160.116

Polderbesturen 3.453

0D10027 - Slim gebruik patrimonium 221.490

AG Erfgoed 9.751

Anne Delanghe 3.592

Christiaan Boone 1.336

Christine Naudts 4.656

Citadelcongress NV 194.091

Marina De Letter 2.172

Waalse Krook 5.891
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0D10029 - Aanbod sportinfrastructuur 4.022.095

Bloso 15.384
Boxing Club Golden Gloves Gent vzw 63.261
BV CC&S 12.478
Danspunt vzw 126.776
Geert Praet/Sint-Amandusbolders 1.420
Gekko vzw 1.551
hondenschool Bassebeek vzw 3.956
Hou ende Trou vzw 1.681
Huur-Kon en Ridderlijke Hoofdgilde St-Sebast 7.757
IN-GANG vzw 18.617
Jo Reyns (Borluutjoggers) 1.862
Kon- Ridderl Hoofdgilde St-Michiels vzw 11.794
Minivoetbalkern Gent 603
NV Golfschool Gent-Keiskant 49.793
PC Schorpioen vzw 1.433
S&R Gent 3.668.815
Tafeltennisclub Baarle vzw 4.673
Tennisclub Borluut vzw 3.367
Top Volley Gent vzw 26.873
0D10033 - Infrastructuur jeugd 956.843
Beschermcomité De Flamingo’s 1.283
Chiro Ambo 892
Chirojeugd Oost-Vlaanderen 12.167
Circusplaneet vzw 3.511
De Tortels vzw 9.970
de Zwaluw vzw 827
deVierdeZaal 40.441
FOS De Wilde Eend (vzw nautisch jeugdcentrum) 5.171
Fos de Zebra’s 548
Hartekamp 1.266
HDB scouts vzw 4.279
jeugdbrandweer gent vzw 827
Jeugdclub Maegher Goet vzw 12.706
JOC Gentbrugge (Krejotwee) 37.272
JOC Minus-One 145.108
Jokri vzw 12.225
Jong (Habbekrats) vzw 5.533
jong- Baloe vzw 5.585
Jong vzw 32.468
Jong vzw 24.300
Jong vzw 9.619
Jong vzw 4.447
Jong vzw 5.780
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Jong vzw
Jong vzw
Jong vzw
Jong vzw
Jongeren & Diversiteit vzw
KU
klj zwijnaarde
ksa gentbrugge
Lousbergs vzw
Ontmoetingscentrum Oostakker
Op dreef vzw
Plek vzw
Scouts
scouts de klauwaards
scouts ten berg
Scoutsgroep De Zebra’s
Scoutsgroep de zebra’s vzw
SGV jova
Sint-coletta
Sogent
Steuncomité De Tortels 204de FOS vzw
VKSLN vzw (VKSJ Sint-Lieven)
VNJ
VVKS Ardu vzw
Woudloper vzw
Yes vzw
Zonnekerels
Zonnekerels
PO10004 - Tondelier
WoninGent
PO10009 - Muide Meulestede Morgen
Sociale Kruideniers
PO10012 - Nieuw Gent Vernieuwt
Psychiatrisch Centrum Gent-Sleiding
Voetbal in de stad
P0O10026 - Brugse Poort 2.0
De meubelfabriek
PO10042 - Bijlokesite

Bijlokesite vzw
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4.664
9.681
36.200
3.244
4.962
4.273
827
1.489
23.116
35.940
2.482
11.647
370
827
310
6.775
765

331
1.312
414.030
3.622
2.482
1.758
1.050
6.206
310

853
1.088
33.000
33.000
76.258
76.257
270.808
155.500
115.308
35.000
35.000
78.000
78.000
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SD10017 - ledereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent 3.739.717

0D10035 - Uitbouwen toonaangevende Fietsstad 2.084.157
Blue Mobility 27.784
EVA De Fietsambassade vzw 1.797.712
EVA De Fietsambassade vzw 255.610
Provincie Oost-Vlaanderen 3.051
0D10036 - Toegankelijk collectief vervoer 261.751
De Fietsambassade Gent 30.000
MOBILITEITS ADVIES BlJ ROLSTOELVERVOER 231.751
0D10037 - Gemotoriseerd verkeer 211.774
District09 171.774
District09 40.000
0D10038 - Verkeersleefbaarheid: parkeeraanbod 1.182.036
District09 625.066
District09 489.945
IVAGO 61.024
Sodigent 6.000
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SD10021 - Meer Gentenaars aan het werk met een Gents arbeidspact
0D10039 - Vraag en aanbod arbeidsmarkt

Constructiv

Het Beroepenhuis:

Max Mobiel

RTC Oost-Vlaanderen:

sogent

Vorming en Vervolmaking in de Horeca

Vormingsfonds voor de uitzendkrachten

0D10040 - Hoogst haalbare trap naar werk

Aan de kant!

Ateljee vzw

CBE Gent-Meetjesland (Leerpunt)

CVO Gent

CVO Groeipunt

De Sociale Werkplaats vzw / Weerwerk

Groep Intro

In-Gent

Kompas vzw

Labeur vzw

Manus vzw

Open Plaats vzw

Psychiatrisch Centrum Gent - Sleidinge vzw

Sociale Kruidenier

Toppunt vzw

Toreke vzw

Voetbal in de Stad vzw/ KAA Gent Foundation

vzw TOPunt Gent (De Stap). vzw Groep INTRO. vzw Job & Co (Compaan). vzw
Weerwerk. vzw CAW Oost-Viaanderen. vzw De Sloep. vzw Jes en vzw Jong

Zagan vzw Compagnie De Sporen

0D10041 - Sociale economie

ATELIEE

ATELJEE

De Fietsambassade Gent
Ivago

JONG

Labeur

Labeur
Samenlevingsopbouw Gent
Toreke

Weerwerk

SD10022 - ledere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door kinderopvang en

onderwijs
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2.178.209
265.473
51.420
52.663
50.811
10.866
20.619
5.886
73.207
1.170.858
8.738
20.000
294.072
4.800
4.800
4.800
146.916
47.376
26.243
48.972
72.261
46.577
171.801
97.944
48.972
13.346
49.092
16.772
0

0
47.376
741.879
104.370
64.474
77.369
209.359
5.092
9.114
96.474
40.718
118.984
15.925
1.333.856
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0D10042 - Kwalitatieve toegankelijke kinderopvang 76.559

De Knuffelboom vzw 76.559
0D10043 - Versterken Stedelijk Onderwijs Gent 198.270
Beschermcomité vzw 3.196
Beschermcomité vzw 862
Karus vzw 60.229
PC Dr Guislain 24.700
RKJ De Sleutel vzw 8.806
SodiGent vzw 100.477
0D10044 - Leer- en leefomgeving 144.493
Academie voor Muziek. Woord en Dans 6.705
Inrichtend Comité Sint-Lucas 7.000
Larf! 15.000
Logo Gezond+ 26.206
Natuurpunt Gent vzw 7.447
Roeland 25.722
Smaakmakerij 12.254
Sportaround 25.158
Subsidiereglement projecten in kunst. cultuur en cultureel erfgoed 0
Titannick 7.500
Titannick 1.500
0D10045 - Actoren groeien, leren en onderwijs 909.051
aPart vzw (Schoolbinding) 57.654
aPart vzw (Traject +) 31.448
CLB Oostende 20.000
De Sloep 6.951
De Sloep vzw 5.451
Groep Intro vzw (Schoolbinding) 57.654
Groep Intro vzw (Traject +) 31.448
Groep Jes vzw 31.448
Groep Lejo vzw 31.448
I-mens vzw 11.193
IN GENT 21.548
In Gent vzw 11.560
Jong vzw 1.450
Kind en gezin vzw 1.450
Kompanjon vzw 60.275
Lejo 8.294
TOPunt Gent 422.561
Uilenspel vzw 92.771
Wiegwijs 1.500
Wiegwijs vzw 1.450
Zwerfgoed vzw 1.500
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0D10046 - Studentenbeleid en hoger onderwijs 5.483

Student Kick Off 5.483
SD10023 - Minder armoede in Gent door een proactief en integraal 3.572.117
armoedebeleid
0D10047 - Re-integratie daklozen 2.833.815
CAW Oost-Vlaanderen vzw 492.803
CAW Oost-Vlaanderen vzw 1.893.480
CAW Oost-Vlaanderen vzw 50.000
CBE Leerpunt 91.863
Integratie en inburgering Gent 89.000
Projecten Broeders van Liefde vzw 216.368
Thope vzw 300
0D10048 - Bewustzijn impact armoede(beleid) 441.342
Ateljee vzw 64.632
Begeleidingscentrum Stappen vzw 6.100
BMLIK vzw 62.896
BMLIK vzw - Jong Gent in Actie 26.949
De Sloep vzw 10.460
Eerstelijnszone Gent vzw 33.089
Groep INTRO vzw 622
Huizen van het Kind 5.485
iDROPS vzw 2.000
i-mens vzw (voorheen Reddy Teddie) 10.460
Kompanjon vzw 23.771
Lejo vzw 31.856
Sivi vzw 62.896
Uilenspel vzw 23.771
Wiegwijs vzw (voorheen Kind en Preventie) 10.460
Zuidpoort vzw 64.396
Zwerfgoed vzw 1.500
0OD10051 - Basisbehoeften en uitputting rechten 297.259
Kras vzw 188.146
Sivi vzw 44.551
Sociale Kruideniers Gent vzw 49.189
Vzw Hart voor Vluchtelingen 15.373
SD10024 - Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een betere 2.893.860
gezondheid en zorg
0D10052 - Toegang zorg- en welzijnsvoorziening 1.239.733
AZ Jan Palfijn 1.239.733
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0D10053 - Gezond leven 1.294.054

Broeders van Liefde 50.316
CAW Oost-Vlaanderen 79.477
CEMOB 29.178
CGG Regio Groot Gent-Eclips 105.572
De Sloep vzw 87.514
Eerstelijnszone Gent 32.379
ELZ 114.711
FeDOS vzw 5.500
Herstelacademie: 33.745
Huis voor Jongeren 7.176
Huisartsenvereniging 22.500
Karus VZW 62.895
Littekens VZW 6.000
Lokaal Gezondheidsoverleg Gezond+ 23.586
Mondzorg 28.428
PAKT Zuurstoflijn 7.500
Pasop vzw 61.713
Psychiatrisch centrum 12.271
TEJO Gent 31.448
ToPunt Gent vzw 61.355
Voetbal in de stad vzw 20.965
VZW Overkop: 63.900
Wijkgezondheidscentrum ’t Viot 31.448
Wijkgezondheidscentrum Botermarkt 31.448
Wijkgezondheidscentrum Brugse Poort 31.448
Wijkgezondheidscentrum De Kaai 31.448
Wijkgezondheidscentrum De Punt 31.448
Wijkgezondheidscentrum De Sleep 31.448
Wijkgezondheidscentrum Kapellenberg 31.448
Wijkgezondheidscentrum Malpertuus 31.448
Wijkgezondheidscentrum Nieuw Gent 31.448
Wijkgezondheidscentrum Watersportbaan 31.448
Wijkgezondheiscentrum Rabot 31.448
0D10054 - Kwetsbare Gentenaars ondersteunen 360.073
BelgVereniging van de Orde van Mal 2.783
Beweging mensen met laag inkomen & kind 28.500
Hart voor vluchtelingen vzw 60.973
Integratie en Inburgering Gent 99.526
Kompas vzw 117.837
Lejo 30.230
Navis Ganda vzw 20.225
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SD10031 - In Gent is superdiversiteit het nieuwe normaal 6.104.744

0D10056 - Gelijke kansen maatschappelijk kwetsbare 5.957.633
Casa Rosa 6.000

De Sloep 10.672
Hand-in-Hand 10.162
Hoofdovereenkomst trajecten IN-GENT 3.980.969
Integratie en inburgering Gent 727
Integratie en inburgering Gent 22.667
Integratie en inburgering Gent 1.640.476
Integratie en inburgering Gent 243.880
Kras 10.322
Roeland 1.500
Sogent 17.129
Sogent 13.130
0OD10057 - Integrale toegankelijkheid 147.110
CAW Artevelde vzw 124.115
Sogent 22.996
SD10032 - Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt 27.210.398

vrijetijds- sport- en cultuurleven

0OD10058 - Sport- en beweegaanbod 598.528
Jong vzw 178.204
KSGS 7.054
RENNERS IN AANTOCHT 125.000
Sportaround vzw 99.584
Voetbal in de Stad 136.273
Voetbal in de stad (Nieuw Gent) 52.413
0D10059 - Kind- en jeugdvriendelijke stad 19.459
Arteveldehogeschool ‘Op het randje af’ 4.000

Das Kunst 8.061
Jeugdraad 7.398
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0D10060 - Jeugd(werk)initiatieven 4.644.267

Asgaard 27.610
Averoes 128.846
Girls Go Boom 27.610
Sportaround 39.881
Al Istigama 10.077
Amaro Kher 18.138
Bloemenstad vzw 86.124
BMILK Jong Gent VZW in Actie 26.443
Chirojeugd-Vlaanderen-Chiro in de stad vzw 28.303
Circusplaneet 10.226
De Tandem vzw 1.563
De Zulle 6.400
Enderun 13.050
Ergenekon 82.426
Federatie Open Scouting 28.303
Formaat Jeugdhuiswerk Vlaanderen vzw 96.450
Formaat Nieuw Gent 217.922
Futsal 6.046
Gent Vernieuwt 27.610
Ghent Basket 10.151
Habbekrats vzw 308.434
JES vzw 60.235
Jong vzw 2.913.438
KAA Gent 27.610
Kapow 27.610
Katholieke Studenten Actie 28.303
Larf/Kwame 20.452
Lejo 71.786
Maanobota 10.077
Masala 14.591
Overkop vzw 84.216
Ozburun 36.544
Poskuder 18.138
Rede vzw 13.050
Scouts en Gidsen Vlaanderen vzw 28.303
Sportaround 4.193
Stedelijke Jeugdraad 1.500
Toekomstacademie 10.077
Vlaamse Dienst speelpleinwerking vzw 59.751
Vroem Vroem 12.782
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0OD10061 - Beleving en toegankelijkheid musea 11.760.610

AGB Erfgoed 3.663.754
AGB Erfgoed 387.296
AGB Kunsten en Design 6.380.287
AGB Kunsten en Design 1.065.567
District09 148.275
District09 115.432
0D10062 - Historische huizen als ontmoetingsplek 2.584
Sodigent 2.584
0D10063 - Cultuurleven stad 10.184.949
123 PIANO 25.405
4Hoog productiehuis 25.405
Action Zoo Humain-Nit Nithei Garabam 25.405
Anamma 2.500
B’Rock 40.649
Begijnhof Sinte Elisabeth vzw 2.521
Beschermcomité Campo Santo vzw 2.500
Blauwhuis vzw 3.613
Borluut - Dekenij Sint-Denijs-Westrem vzw 2.521
Campo 101.622
Circusplaneet vzw 60.973
Collegium Vocale Gent 40.649
Compagnie Cecilia 25.405
Crea Ten hove vzw 14.232
Cultuurprijs Stad Gent 2.500
das Kunst 1.250
das Kunst vzw 25.405
De Centrale 1.309.509
De Centrale 421.390
de Gentsche Sosseteit vzw 1.500
De Gentse Wijnmetersgilde vzw 2.400
De Vergunning 81.297
De Vieze Gasten/Werkgroep voor vormingstheater vzw 132.108
Dekenij Oostakkerdorp vzw 2.500
Democrazy 50.811
District09 9.860
District09 26.032
Documentatiecentrum voor Streekgeschiedenis Maurits Gysseling vzw 10.000
DSMG vzw 38.687
Elftwelf 50.811
EUR 0
Festival van Vlaanderen 8.658
Festival van Vlaanderen-Gent en Historische Steden 264.216
Flat Earth Society 40.649
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Gents Kunstenoverleg 121.946

Gents Kunstenoverleg 4.538
Gentse Amateurtheaters(GAMA) vzw 2.500
Gentse Gidsen vzw 6.558
Graffiti 1.250
H&L vzw 96.189
Heembkring Scheldeveld vzw 1.000
Heemkundig Genootschap Land Van Rode vzw 1.000
Heemkundige en Historische Kring Gent vzw 3.000
Heemkundige en Historische Kring Wondelgem vzw 1.000
Heemkundige Kring De Oost-Oudburg vzw 3.000
Heemkundige Kring Dronghine vzw 2.000
In De Ruimte 25.405
IN-GANG vzw 18.617
Initiatief voor Jonge Kunst 2.521
Internationaal Filmfestival Vlaanderen 264.216
10A vzw 39.450
Jazz en Muziek 264.216
KA union sandeman vzw 8.153
Kinky Star 25.405
Kloppend Hert vzw 25.405
Kollekasteel 1.500
Kon Harmonieorkest "Echo der Leie" vzw 6.577
Koninklijke Bond der Oost-Vlaamse Volkskundigen vzw 3.000
Koninklijke Heemkundige Kring Marka vzw 1.000
Kopergietery Speeltheater 101.622
Kunst in Huis vzw 4.716
Kunst(H)art vzw 43.124
Kunstencentrum Vooruit 301.816
Kunstwerk(t) vzw 9.981
kwasa kwasa 4.079
Larf! 25.191
Larf! 25.405
Les Ballets C de la B(Les Ballets Contemporains de la Belgique) 40.648
LOD 40.649
LOD - Zomeracademie Bijlokesite 25.405
Maatschappij voor Geschiedenis en Oudheidkunde te Gent vzw 4.000
MAIS QUELLE CHANSON 30.230
Mais quelle Chanson 50.811
Manoeuvre vzw 30.230
Manoeuvre vzw 132.108
Masala 17.080
meulestede vzw 13.466
Meulestede vzw 2.521
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Minard

Muziekcentrum De Bijloke
Noordstarfonds

NTGent

NTGent

NTGent

NTGent

Nucleo

Ondersteuning jeugdwerking Kolegem vzw
Ontmoetingscentrum Zwijnaarde vzw
Ontroerend Goed

Opperdekenij

Platform-K

Poéziecentrum

Poéziecentrum vzw

Projecten Cultuurplatform Drongen vzw
Rederijkerskamer Loofblomme vzw
Scala

sogent

Stadsmuzikanten - Muziekhuis Goeste Majeur vzw
Stichting Prinsenhof vzw

Studio Orka

Symfonieorkest Vlaanderen
Symfonieorkest Vlaanderen vzw
Symfonieorkest Vlaanderen vzw
Taptoe’s Erf vzw

Theater Tinnenpot vzw

Timelab

Titannick

Titannick vzw

Together We Stand vzw

Trefpunt Festival

Uitbureau Gent

Uitbureau Gent vzw

Urgentfm

Van Daele Compagnie

Victoria de Luxe vzw

Vrijzinnig Centrum Geuzenhuis

Wallin’
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431.547
1.162.438
101.622
2.092.038
320.000
7.175
136.108
184.951
1.500
2.521
25.405
1.606
76.216
25.405
56.511
2.521
13.044
40.649
96.070
30.486
6.585
25.405
4.581
15.115
40.649
18.153
76.216
36.076
10.000
35.268
35.568
25.405
27.946
10.713
17.784
2.751
132.108
151.148
20.153
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SD10033 - Beleef de stad op het ritme van de Gentenaars 146.995

0D10065 - Evenwicht aanbod en draagkracht toerisme 71.643
Gandante 409
Gentse Gidsen 1.896
Gilde van de Gentse Gastenkamers 7.000
Kunststeden Vlaanderen 8.500
Kunststeden Vlaanderen 41.500
TOURIST INFO FOR YOUNG PEOPLE vzw 10.500
Vizit 409
Vlaamse Pleziervaart Federatie vzw 1.429

0D10066 - Evenementen markten en foren 75.352
Carnavalcomité De Engelenraad vzw 7.500
KVGDG vzw 26.000
Organisatiecomité Karnaval Ledeberg 7.500
Poppenpaleis vzw 14.857
Taptoe’s Erf 2.000
Trefpunt vzw 17.495

SD10034 - Gent is een warme stad waar mensen elkaar ontmoeten en zich 324.135
verbonden voelen

0D10067 - Sociale netwerken 86.045
Jong vzw 3.524
Kaffie is Kaffie 28.125
Samenlevingsopbouw Gent vzw 1.923
Samenlevingsopbouw vzw 875
SIVI vzw 9.565
Toreke 42.033

0D10068 - Zuiden en internationale solidariteit 238.089
111111 120.242
Oxfam 101.713
Studio Globo vzw 16.135
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SD10035 - Een veilig Gent dankzij nabije en alerte veiligheidsdiensten 128.756.099

0D10069 - Driesporenbeleid 1.209.812
Averroes 30.965
Beweging van Mensen Met Laag Inkomen vzw 30.000
CGG Regio Groot Gent Eclips 126.500
CGG Regio Groot Gent Eclips 82.625
De Kiem 225.535
GAMS 7.862
JES vzw 87.735
Jong 292.500
Natuurpunt Beheer 70.589
Open Plaats 70.589
Organisatie Broeders van Liefde 136.464
Organisatie Broeders van Liefde 46.448
Voetbal in de stad 2.000

0D10070 - Veiligheidszorg 127.546.287
Hulpverleningszone centrum 166.250
Hulpverleningszone centrum 34.050.436
IT toelage Politie 126.283
Politie 1.028.203
Politie 89.853.052
Politie 48.000
Politie 1.315.251
Politie 958.813

SD10041 - We maken Gent samen met haar burgers en partners 233.710

0OD10071 - Regionale en internationale positie 50.000
Waalse Krook 50.000

0OD10072 - Lokale stadsbrede particpatieve praktijk 23.254
Adviesraad voor personen met een handicap 7.515
Samenlevingsopbouw 1.500
Stedelijke Adviesraad ECD 5.284
Subsidie seniorenraad 7.354
vzw SIVI 1.600

0D10073 - Maatschappelijke uitdagingen in wijken 160.456
Aan de kant! 125.956
De Zuidpoort 28.500
vzw Titannick 3.000
WoninGent 3.000

SD10042 - Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de 78.549
burger

0D10076 - Spontaan digitaal 76.049
IT toelage Fietsambassade 27

0D10077 - Proactieve dienstverlening burgerzaken 2.500
CAW Oost-Vlaanderen vzw - Contactpunt Waardige Uitvaart 2.500
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SD10043 - Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie
0D10083 - Financieel inzicht en bewustzijn
Fonds van het Hart
Kerkfabrieken

SD10044 - Groep Gent heeft getalenteerde en gemotiveerde medewerkers die
een spiegel zijn van de Gentse samenleving

0D10090 - Gemotiveerde medewerker
IT toelage Sodigent
Sodigent
Sodigent
Subsidie voor een goed doel

Totaal nominatief toegekende exploitatiesubsidies
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1.134.745
1.134.745
98
1.134.647
725.519

725.519
10.484
445.271
264.275
5.489
243.186.229



Nominatief toegekende investeringssubsidies

SD10011 - Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen

kwaliteitsvoller en energiezuiniger

0OD10001 - Woonkwaliteit en energiezuinigheid
ABC
REGent vzw
Volkshaard
WoninGent

0D10002 - Betaalbare woningen
ABC
De Gentse Haard
Sociaal Verhuurkantoor Gent
sogent
sogent
Volkshaard
WoninGent

0D10003 - Toegankelijkheid woningmarkt
IT toelage Woningent
TRAFIEK

SD10012 - Een divers en duurzaam economisch weefsel

0D10005 - Economie van de toekomst

Bio Base Europe Pilot Plant

SD10014 - Meer groen, natuur en water maken een aangenaam en
klimaatrobuust Gent

0D10012 - Groen, bos en natuur
Vlaamse Landmaatschappij

Vlaamse Landmaatschappij
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2022
6.256.271

1.999.323
210.000
90.923
590.000
1.108.400
4.235.583
437.940
619.920
20.173
20.000
368.160
709.290
2.060.100
21.365
16.365
5.000
196.000
196.000
196.000
133.734

133.734
83.342
50.392
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SD10016 - Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik
0D10023 - Leefkwaliteit en ruimte-efficiéntie
IT toelage sogent
Sogent
0D10029 - Aanbod sportinfrastructuur
Topsporthal Gent
0D10030 - Slim gebruik culturele infrastructuur
Capitole
Compagnie Cecilia
Konekt
Kopergietery
Kunstencentrum Vooruit
Kunstencentrum Vooruit
Minard
Muziekcentrum De Bijloke
Muziekcentrum De Bijloke
NTGent
PO10009 - Muide Meulestede Morgen
Toreke
P0O10026 - Brugse Poort 2.0
sogent
SD10017 - ledereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent
0D10035 - Uitbouwen toonaangevende Fietsstad
De Fietsambassade Gent
0D10038 - Verkeersleefbaarheid: parkeeraanbod
TMVW

SD10032 - Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt
vrijetijds- sport- en cultuurleven

0D10060 - Jeugd(werk)initiatieven
Nieuw Jeugdhuis_Jeugdhuis zonder naam
0D10061 - Beleving en toegankelijkheid musea
AGB Erfgoed
AGB Kunsten en Design
District09
District09
0D10063 - Cultuurleven stad
District09
SD10035 - Een veilig Gent dankzij nabije en alerte veiligheidsdiensten
0D10070 - Veiligheidszorg
Investeringstoelage Hulpverleningszone
IT toelage Hulpverleningszone
SD10041 - We maken Gent samen met haar burgers en partners
0D10073 - Maatschappelijke uitdagingen in wijken
AlleMalem

De Vergunning
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3.227.392
548.043
17.005
531.037
37.341
37.341
2.571.009
326.000
7.500
81.250
455.000
196.000
52.000
40.000
360.000
793.259
260.000
35.000
35.000
36.000
36.000
797.265
290.450
290.450
506.815
506.815
779.670

7.010
7.010
756.620
66.489
334.867
183.977
171.288
16.040
16.040
3.715.573
3.715.573
3.677.857
37.716
160.000
160.000
150.000
10.000



SD10042 - Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de
burger

0OD10076 - Spontaan digitaal
IT toelage Fietsambassade
SD10043 - Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie
0D10083 - Financieel inzicht en bewustzijn
Kerkfabrieken

SD10044 - Groep Gent heeft getalenteerde en gemotiveerde medewerkers die
een spiegel zijn van de Gentse samenleving

0D10090 - Gemotiveerde medewerker

IT toelage Sodigent

Totaal nominatief toegekende investeringssubsidies
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133.272

133.272
133.272
2.272.915
2.272.915
2.272.915
15.357

15.357
15.357
17.687.449
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